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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้
เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนว
ทางการบริหาร และโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติงานที่ถูกต้องรวมทั้งการปฏิบัติตนที่เป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทั้ง
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของทุกกลุ่ม และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการ
ที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความ
เสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจ
มีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึง
การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง จากปัจจัยด้าน
ต่างๆ เช่นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
งบประมาณ และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร 
เป็นต้น 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่บริหาร
ก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้
ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของโรงเรียน
บางปะอิน “ราชานุเคราะห์๑” โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
พ.ศ. 2561 มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่  ความ
รับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่งไว้
อย่างชัดเจน 
    อย่างไรก็ตามในด้านติดตามผลการปฏิบัติงาน
พบว่ายังขาดความต่อเนื่องสม่ าเสมอในการติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จริงจัง 
 
   โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์๑” มีการ
ประเมินความเสี่ยง โดยน าระบบการบริหารความ
เสี่ยงที่เป็นสากลมาใช้ และมีการจัดการความเสี่ยง
ต่างๆ จากผลการประเมินอย่างเป็นระบบรวมทั้งยัง
สามารถก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
   ในภาพรวม โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์
๑” มีกิจกรรมควบคุมที่ เหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร โดยผู้บริหารตระหนักว่า ระบบควบคุมภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการปกติ จึงมีการ
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้แบะมี
การสื่อสาร ไปยังผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
รูปแบบที่เหมาะสม ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กร 
 

5. การติดตามประเมินผล 
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นราย
ครั้ง กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีการก าหนด
วิธีปฏิบัติเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าข้อตรวจพบได้รับ
การพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการ ให้
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 

    อย่างไรก็ตามโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุ
เคราะห์๑” ยังไม่ให้ความส าคัญในการประเมินและ
รายงานการควบคุมภายในอย่างจริงจัง ซึ่งต้องมี
การก าหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมในปีต่อไป 
 
   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนบาง
ปะอิน “ราชานุเคราะห์๑” มีความเหมาะสม กล่าวคือ 
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมภาร
งานรวมทั้ งการจัดรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่ายทั้ง
ยั ง ได้จัดท าสื่ อประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่างๆ 
เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 
   ระบบติดตามประเมินผลของโรงเรียนบางปะอิน 
“ราชานุเคราะห์๑” มีความเหมาะสม โดยผู้บริหาร
มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน 
อย่างต่อเนื่องและในสิ้นปีมีการประเมินตนเอง
ร่วมกัน 
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