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คำนำ 
 
 คู ่มือการบร ิหารงานบุคคล เป็นเอกสารที่ เข ียนจากกลุ่มบร ิหารงานบุคคล จากสภาพที่ เปน็จริง       
ของฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างควา มเข้าใจ    
ในการนำหลักการบริหารสู่การปฏิบัติที่ เป็นจริงและเป็นแนวทางให้กับครู และบุคลากรที่รับผิ ดชอบงาน ไ ด้ 
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองได้ถูกต้อง อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของครู บุคลากร ให้ไป
ในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ  
 ขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เก่ียวข้อ ง 
ที ่ให ้การส่งเสร ิม สนับสนุนและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปร ับปรุงงานฝ่ายบร ิหารงานบุคคลหลายๆ ด้าน 
ซ่ึงคณะทำงานจะได้นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางานบริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป 
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บทนำ      
โครงร่างองค์กร (Organizational Profile) 

 

1. ลักษณะองค์กร (Organizational Description) 

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” เดิมต้ังอยู่ที่วัดนิเวศธรรมประวัติ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2426 ในรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ต่อมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร มหาอานันทมหิ ดล           
พระอัฐมรามาธิบดินทร รัชกาลที่ 8 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ จำนวน     
6,300 บาท เพ่ือสร้างโรงเรียนแห่งใหม่ในที่ ก่อต้ังปัจจุบันซ่ึงเป็นที่ ดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จำนวน 43 ไร่ 
เม่ือ พ.ศ. 2478 แล้วพระราชทานนามว่า โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” พ.ศ. 2478 ต่อมาทางราชการได้
เปลี่ยนนามโรงเรียนใหม่เป็น โรงเรียนบางปะอิน“ราชานุเคราะห์ ๑” มีผู้บริหารสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน 29 คนในปี
การศึกษา 2534 โรงเร ียนได้ร ับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นโรงเร ียนรางวัลพระราชทานระดับ
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ และในปีการศึกษา 2550 โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นโรงเรี ยน
รางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่อีกครั้งหนึ่ง  และมีนักเรียนของโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” 
ได้รับคัดเลือกรับรางวัลนักเรียนพระราชทานในปีการศึกษา 2550 ด้วยเช่นกัน ต่อมาในปีการศึกษา 2551 โรงเรียน
ได้รับการรับรองให้เป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน (โรงเรียนดีใกล้บ้าน Lab School) และได้รับการคัดเลือกจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานให้เป็นโรงเรียนผู้นำการเปลี่ยนแปลง รุ่นที่ 1 ในปีการศึกษา 2553 
โรงเร ียนได้ร ับการคัดเลือกจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ให้เป็นโรงเร ียนมาตรฐานสากล  
(World Class Standard School) และผ่านการประเมินภายนอกรอบสามในปีการศึกษา 2556 โรงเรียนได้รั บการ
คัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  เป็นครั้งที่ 3 
 

 โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ต้ังอยู่ เลขที่ 
214 หมู ่  6 ถนนปราสาททอง ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน จ ังหวัดพระนครศร ีอย ุธยา รหัสไปรษณีย ์ 13160 
โทรศัพท์ 035-261178, 035-261922 โทรสาร 035-261178 Website http : //www.racha1.ac.th  เปิดสอนต้ังแต่
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สัดส่วนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 10 :10 : 10 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 7 : 7 : 7 จำนวน 51 ห้องเรียน ปัจจุบันมีนักเรียน 2,034 คน  ผู้บริหาร จำนวน  1 คน 
ครู จำนวน 104 คน  ครูอัตราจ้าง จำนวน 5 คน ครูชาวต่างชาติ จำนวน 6 คน ลูกจ้างประจำ 3 คนลูกจ้างชั่วคราว 
(คนงาน) จำนวน  10 คน เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยจำนวน 2 คน พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 คน     
 

 ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organization Environment) 

          คุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”คือเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
ของอำเภอบางปะอิน เป็นโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง และชุมชน 

(1) หลักสูตร (Product Offerings)   

              โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” จัดการศึกษาที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจัดหลักสูตร ตรงตาม
ความต้องการของนักเร ียน ผู ้ปกครอง และชุมชน ให้ความสำคัญกับผู ้ เร ียน จ ัดการเร ียนการสอนโดยหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 



และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) โดยจัดหลักสูตรให้มี
คุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ก(1) แสดงแผนการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2561 

 

 ⚫  ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของแต่ละหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อความสำเร็จ                 
ของโรงเรียน ปัจจัยหลักที่ทำให้ประสบความสำเร็จเม่ือเทียบกับคู่แข่งคือโรงเรียนใช้ระบบการบริ หารจั ดการแบบ  
มีส่วนร่วม โดยบุคลากรในโรงเรียนร่วมคิดร่วมดำเนินการ ร่วมตัดสินใจ และร่วมสำรวจความต้องการและความพึงพอใจ                
ในการบร ิหารจ ัดการหลักสูตร และนำผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สนองตอบต่อความต้องการ                    
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบและชุมชน จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ ครู               
และบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจั ดการเรี ยน       
การสอน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

            ⚫  กลไกที่โรงเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน คือให้นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลั กสู ตร                
โดยโรงเรียนดำเนินการแต่งต้ังคณะทำงาน กำหนดแผนงาน เป้าหมายและแหล่งร่วมพัฒนา ประสานขอความร่วมมือ 
แสวงหาคู่ร่วมพัฒนาหรือสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ โดยทำข้อตกลงร่วมกัน           
ในการร่วมพัฒนา วางแผนและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่ มีคุณค่าและทันสมัยให้บริการสืบค้นข้อมูล 
มีเทคโนโลยีและสื่ออุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนวัดผลประเมินผล มีห้องปฏิบัติการทุ กกลุ่ มสาระ
การเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมและค่ายทางวิชาการเพ่ือส่งเสริ มการเรียนรู้ในทุกกลุ่ ม
สาระการเรียนรู้ กับวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา ครูจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning  จัดให้
นักเรียนทุกคนได้เรียนภาษาอังกฤษกับครูชาวต่างชาติ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิ ทธิภาพ 
มีความพร้อมสำหรับการเป็นประชาคมอาเซียน และความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard 

แผนการเรียน จำนวนห้องเรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ 3 

ห้องเรียนปกติ 27 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ 3 
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์- คณิตศาสตร์ 6 

แผนการเรียนคณิต - ภาษา 3 

แผนการเรียนศิลป์ - ภาษาญี่ปุ่น 3 
แผนการเรียนศิลป์ - ภาษาจีน 3 

แผนการเรียนทั่วไป 3 
รวม 51 



School) ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและจัดรายวิชาเพ่ิมเติมภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง คือภาษาจีน  
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี กับครูชาวต่างชาติ จัดระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 

(2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม (VISION, MISSION and VALUES) 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 

      เทิดไท้องค์ราชัน พัฒนาศักยภาพนักเรียน เครือข่ายชุมชนร่วมสืบสาน ก้าวสู่มาตรฐานสากลพร้ อมทั้ง  
เป็นพลโลก 
 พันธกิจ (MISSION) 

       1. ปลูกฝังให้นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  
  2. เสร ิมสร ้างน ักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง ดำรงตนอยู ่ในสังคมอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา               
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
       3. พัฒนาผู ้ เร ียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ส่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม มีความสามารถ            
ด้านเทคโนโลยีและสื่อสารได้ 2 ภาษา 
  4. พัฒนาศักยภาพคร ูและบุ คลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีท ั กษะในการออกแบบการเร ี ยนรู้   
มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
       5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชน ร่วมจัดทำกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 ค่านิยม (Value) รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 

 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate culture)  จิตอาสา สามัคคี น้อมภักดี มีน้ำใจ 

 สมรรถนะหลั กของ โรง เร ี ยน (Core competencies) มุ ่งเน ้นผลสัมฤทธิ ์  โดยใช้หลักการบริ หาร 
RACHA 1 MODEL  คร ูมีท ักษะในการออกแบบการเร ียนรู ้ มีการจ ัดการเร ียนการสอน ส่งผลให้น ักเร ียนเป็นคนดี                      
มีคุณธรรม และเป็นคนเก่งที่ มีความรู้ เพ่ือให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานให้บรรลุพันธกิจที่วางไว้ตามมาตรฐานสากล                  
และมีจิตสาธารณะ  
 

 เป้าประสงค์ (Corporate  Objectives) 

  ด้านนักเรียน 

 1. นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความศรัทธาและยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 2. นักเร ียนได้ร ับการพัฒนาด้านสุขภาพกาย สุขภาพจ ิต คุณธรรม จร ิยธรรม คุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันในการดำเนินตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับดี มีทักษะและความสามารถ            

ด้านภาษา มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การแก้ป ัญหา สามารถใช้เทคโนโลยีเพื ่อการแสวงหาความร ู ้ด ้วยตนเอง                              
มีจิตสาธารณะ มีสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   

 



ด้านครู 

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นแบบอย่างที่ ดี มีความศรัทธาและยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

 2. ครูปฏิบัติงานในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยเทียบเคียงคุณภาพ            
ตามมาตรฐานสากลเพ่ิมมากขึ้น 

 

  ด้านบริหารจัดการ 

         1. โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในตามที่กำหนดในกฎกระทรวงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนมีระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล  และการมี 

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคมเพ่ิมมากขึ้น 
 

 ด้านชุมชน 

 1. ชุมชนเชื่อม่ัน ศรัทธาให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรง เรียนเ พ่ิม
มากขึ้น 
            (3)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (WORKFORCE Profile) 

        ⚫ จำนวนบุคลากรของโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”  

ตารางท่ี ก(3) แสดงจำนวนผู้บริหาร ครู จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และวิทยฐานะ ปี พ.ศ. 2561 

กลุ่มบุคลากร 

เพศ 
รวม
(คน) 

วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 

ชาย หญิง 
ต่ำกว่า

ตรี 
ตรี โท ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 

บริหาร 1 - 1 - - 1 - - 1 - 
วิทยาศาสตร์ 5 11 16 - 13 3 8 6 1 1 

คณิตศาสตร์ 4 7 11 - 9 2 5 1 3 2 
ภาษาต่างประเทศ 5 9 14 - 11 3 6 3 2 3 

ภาษาไทย 3 6 9 - 9 - 1 3 3 2 

สังคมศึกษาฯ 3 11 14 - 9 5 6 2 1 5 
สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

4 2 
6 

- 
4 

2 1 2 - 3 

ศิลปศึกษา 3 3 6 - 3 3 - 2 3 1 
การงานอาชีพ 5 9 14 - 11 3 7 4 2 1 

สนับสนุนการสอน - 5 5 - 2 3 1 2 1 1 

รวม 33 63 96 - 71 25 35 25 17 19 
ร้อยละ 34 66 - - 74 26 36 26 18 20 

 



ตารางท่ี ก(3) แสดงจำนวนครูอัตราจ้าง ครูชาวต่างชาติ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา
           ปี พ.ศ. 2561 

กลุ่มบุคลากร 
เพศ รวม 

(คน) 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง ต่ำกว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 

ลูกจ้างประจำ 3 - 3 3 - - 
ครูอัตราจ้าง - 5 5 - 5 - 

ครูชาวต่างชาติ 4 4 8 - 8 - 

ลูกจ้างชั่วคราว-คนงาน 5 3 8 8 - - 
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 1 - 1 1 - - 

พนักงานขับรถยนต์ 1 - 1 1 - - 
รวม 14 12 26 13 13 - 

ร้อยละ 54 46 - 50 50 - 

  

           ⚫  ปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรมุ่งม่ันในการทำงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

  1. ผู้บริหารองค์กรมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  2. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมโดยยึดสมรรถนะหลักของโรงเรียนเป็นตัวขับเคลื่อน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง       
มีส่วนรับผิดชอบร่วมกันในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
  3. มีแผนพัฒนาการศึกษาที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนพัฒนาสอดคล้องกับ สภาพปัจจุบันและ
บริบทของโรงเรียนเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์โดยมีข้อกำหนดร่วมกัน สามารถนำไปกำหนด
เป็นทิศทางการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. มีการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิ ชาการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน  
  5. มีกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 

 ⚫  กลุ ่มที ่จ ัดตั ้งเจรจาสิ ทธิ ประโยชน์กั บโรงเร ียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึ กษาขั ้นพ ื ้น ฐาน  
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” สมาคมศิษย์เก่าวัดนิเวศน์และราชานุเคราะห์ ๑  สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”  มูลนิธิส่งเสริมการศึกษาโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” คณะกรรมการ
ภาคี 4 ฝ่าย 

 ⚫  สิทธิประโยชน์และข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สุดของบุคลากร คือโรงเรียนจั ดทำ
ประกันอุบัติเหตุ  จัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับบุคลากร จัดให้มีห้องพยาบาล และเวชภัณฑ์ที่จำเป็นเบื้ องต้น 
จัดบริการที่จำเป็นในชีวิตประจำวันและบริการที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน จัดครูเวรและนักการ ปฏิบัติหน้าที่ ใน
วันหยุดราชการและเวรยามร ักษาการณ์ภายในบริเวณโรงเรียนตลอด 24 ชั ่วโมง มีอุปกรณ์ดับเพลิงประจำอาคาร  
เพ่ือป้องกันกรณีเกิดอัคคีภัยที่สำคัญในบริเวณโรงเรียนและหน้า และมีนักการภารโรงทำความสะอาด ดูแลเขตพ้ืนที่ ที่
รับผิดชอบทั้งในเวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
 



        (4) สินทรัพย์ (Assets) 

 4.1 อาคารสถานท่ี 
           ตารางท่ี ก(4) อาคารเรียน  อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการต่างๆ  และสนามกีฬา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 ตารางท่ี ก(4) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ท่ี รายการ จำนวน 

1 อาคารเรียน 5 หลัง 
2 หอประชุม 2 หลัง 

3 ห้องวิทยาศาสตร์ 7 ห้อง 
4 ห้องสะเต็ม 1 ห้อง 

5 ห้องปฏิบัติการทางภาษา  3  ห้อง 

6 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 5 ห้อง 
7 ห้องปฏิบัติการเกษตรกรรม 1 ห้อง 

8 ห้องปฏิบัติการพาณิชยกรรม 2 ห้อง 
9 ห้องปฏิบัติการคหกรรม 2 ห้อง 

10 ห้องดนตรีไทย 1 ห้อง 

11 ห้องดนตรีสากล 1 ห้อง 
12 ห้องศิลปะ 1 ห้อง 

13 ห้องนาฏศิลป์ 1 ห้อง 
14 ห้องแนะแนว 2 ห้อง 

15 ห้องสมุด 1 ห้อง 

16 ห้องพยาบาล 1 ห้อง 
17 โดมราชาวดีภิรมย์ 1 หลัง 

18 ห้องเพชรราชา 1 ห้อง 

ท่ี แหล่งเรียนรู้ 
สถิติการใช้  

(จำนวนครั้ง/ปี) 

1 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล 
(รัชกาลที่ 8) 

ใช้ตลอดปี 

2 พระพุทธรูปประจำโรงเรียน 1,280 

3 สวนวิทยาศาสตร์ 870 
4 โรงอาหารโรงเรียน ใช้ตลอดปี 

5 สวนกาญจนา ใช้ตลอดปี 



 
 
 
 
   (5) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Regulatory Requirements) โรงเรียนดำเนินงานภายใต้

สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับท่ีสำคัญ ดังน้ี 

ประเภท กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กฎระเบียบด้านอา
ชีว อนามัยและ
ความปลอดภัย 

ข้อกำหนดด้านอาชีวอนามัยของกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงแรงงาน 
มอบหมายเป็นหน้าที ่ท ี ่คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานทั ่วไปจะต้องประสานงานกับ
ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือดำเนินการให้เกิดความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ และมีความเหมาะสม 
- กำหนดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
- กำหนดให้มีการตรวจคุณภาพของอาหารและน้ำด่ืม 
- มาตรการเฝ้าระวังความปลอดภัยในอาคารโดยการติดต้ังเครื่องดับเพลิง 

มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ระเบียบการรับรองคุณภาพโดยสำนักงานประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
2. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและระบบการประกันคุณภาพการ ศึกษา
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หลักสูตรการ
จัดการเรียนการ
สอนและการ
บริการเสริม 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไข เพ่ิมเติมทุกฉบับ 
2. ระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผล ฉบับปรับปรุง ปีการศึกษา 2557 
3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร ื ่อง นโยบายมาตรฐาน การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาเม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 
4. ประกาศโรงเรียนว่าด้วยระเบียบการแต่งกายและความประพฤติของนักเรียนโร งเรียน      
บางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” 

การปฏิบัติงานทาง
การศึกษา 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 
2. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
3. สวัสดิการข้าราชการกองทุน กบข. ประกันสังคมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพลูกจ้างประจำ  

ด้านการเงินและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ระเบียบการเงินและงบประมาณของการเงินและงบประมาณของกรมบัญชกีลาง 
กระทรวงการคลัง  
2. ระเบียบการพัสดุของสำนักนายกรัฐมนตรี ปีพ.ศ.2535 
3. ระเบียบเงินรายได้สถานศึกษาว่าด้วยการเงินและงบประมาณ 

 

ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships) 

 (1) โครงสร้างขององค์กร (Organizational Structure) 
               โรงเรียนบางปะอิน“ราชานุเคราะห์ ๑” แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่                     
1. กลุ่มบริหารงานบุคคล 2. กลุ่มบริหารวิชาการ 3. กลุ่มบริหารทั่วไป 4. กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน                       

6 ห้องจริยธรรม 2,300 

7 สนามเปตอง 260 
8 สนามบาสเกตบอล ใช้ตลอดปี 



ยึดหลักการบร ิหารที ่มีกระบวนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ RACHA 1 
MODEL ในการบริหารจัดการโรงเรียนมีการประชุมกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
และรายงานผลการดำเน ินงานให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานร ับทราบพร้อมทั้งให้ข ้อเสนอแนะ                    
กับโรงเรียนเพ่ือนำไปปรับปรุงในการบริหารจัดการศึกษา การควบคุมภายใน การประกันคุณภาพ การบริหาร
ความเสี ่ยง และการตรวจร ับรองคุณภาพการบร ิหารจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอก พร้อมส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมและมีส่วนร่วม โดยยึดถือค่านิยมและ
ความเชื่อจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร   
 

 (2) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENTS and STRAKEHOLDERS) 

      ส่วนตลาดหรือเขตพ้ืนท่ีบริการโรงเรียน 
      ล ักษณะของกลุ ่มผู ้ เร ียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่  1 ประกอบด้วยชั ้นประถมศึกษาปีที ่  6                            
ในเขตพื ้นที่บร ิการและนอกเขตพื ้นที่บร ิการ ที ่อย ู่ในอำเภอบางปะอิน ซึ ่งเขตพื ้นที ่บร ิการของโรงเรยีนมี        
51 หมู่บ้านครอบคลุม 6 ตำบล ได้แก่ ตำบลบ้านเลน ตำบลคลองจิก ตำบลบ้านหว้า ตำบลบางกระสั้น    ตำบล
เกาะเกิดและตำบลบ้านแป้ง ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนทั่วไป 

       ⚫ ความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญของกลุ่มนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงเรียน    
รับฟังความคิดเห็นดำเนินการจัดเก็บข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ของโรงเร ียนในเขตพื ้นที ่บร ิการ (Catchment Area) แล้วนำมาจ ัดลำดับความสำคัญของความคาดหวัง                  
เพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง แผนการดำเนินงาน และแนวทางในการพัฒนาองค์กร โดยนักเรียน                 
และผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย มีความคาดหวังต่อการบร ิการของโรงเร ียน กล่าวคือ จ ัดทำหลักสูตรเทียบเคยีง
มาตรฐานสากลและหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศตามความถนัดและศักยภาพของนักเรียน จัดการเรียน     
การสอนให้มีคุณภาพ พัฒนาทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ มีส่วนได้ส่ วนเสีย
รวมถึงส่งเสริมการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เอ้ือต่อการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ความสามารถนักเรียน ส่งเสร ิมอาชีพอย่างหลากหลาย มีส ื ่อเทคโนโลยีทันสมัยสะดวกต่อการใ ชบ้ริการ                       
ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้จากปราชญ์
ชาวบ้านและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาไทยที่ถูกต้องและใช้ภ าษา อั งกฤษใน
ชีวิตประจำวัน จัดให้มีการฝึกสนทนาภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษาทุกห้องเรียน จัดระบบการวัดผลประเมินผล 
ตามสภาพจริงใช้เครื่องมือ วิธีการวัดที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน มีสถานที่พักผ่อนในเวลาพัก 
หลังเรียน สนามกีฬา จัดภูมิทัศน์สวยงาม ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ จัดสวัสดิการด้าน
อาหารและน้ำด่ืมที่สะอาดและปลอดภัย 
    

การจัดการเรียนการสอน เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษา ตอนปลาย            
จัดหลักสูตรสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตามศักยภาพของผู้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธ ศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง 2560)  

 



(3) ผู้ส่งมอบและพันธมิตร (Suppliers and PARTNERS) 

      การดำเนินการด้านความร่วมมือระหว่างโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”กับพันธมิตร      
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้แก่ ผู้ปกครอง และชุมชน หน่วยงานราชการทั้งภายในและภา ยนอก 
โรงเรียนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนปัจจัยต่างๆ มาโดยตลอดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังนี้  
สถาบันการศึกษา ได้แก่  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศร ีอยุธยา  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยราชมงคลสุว รรณภู มิ 
ศูนย์หันตรา คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง สถาบันในสังกัด
คณะกรรมการอาชีวศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

      ผู้ให้ความร่วมมือ โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” ได้รับความร่วมมือแล ะสนับสนุน   
จากองค์กรหรือกลุ่มบุคคลได้แก่สมาคมศิษย์เ ก่าวัดนิเวศน์และราชานุเคราะห์ ๑ สมาคมผู้ปกครองและครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เคร ือข ่ายผู ้ปกครอง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้วิธี
ประชาสัมพันธ์การจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การประชุม
ของสมาคมศิษย ์เก่า การประชุมเคร ือข ่ายผู ้ปกครอง การสื ่อสารทางจดหมายราชการ การโทรศัพท์  
และช่องทางอ่ืนๆ อย่างหลากหลาย หน่วยงานและองค์กรอ่ืนๆ ได้แก่ สถานีตำรวจภูธรอำเภอบา งปะอิน  
โรงพยาบาลบางปะอิน  พระราชวังบางปะอิน วัดนิเวศน์ธรรมประวัติ  บริษัทเติมเต็มความรู้จำกัด สนับสนุนงาน
การสอนเสริมวันเสาร์นักเรียนห้องเรียนพิเศษ บริษัท ทรู จำกัด (มหาชน) ทำข้อตกลงที่ร่วมมือกับโรงเรียนใน ด้าน
การให้เช่าสัญญาณ อินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหาครูชาวต่างประเทศที่เชี่ยวชาญการสอนวิชาภาษาต่างประเทศ 
 

2. สภาวการณ์ขององค์กร : สภาวการณ์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน   

ก. สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน  

  (1) ลำดับในการแข่งขัน 
   การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน โรงเร ียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” มีผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 - 2561 มีผลคะแนน
เฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้นักเรียนยังมีความเป็นเลิศในด้านศิลปะดนตรี กีฬา ภาษา 
เทคโนโลยี จากการแข่งขันงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ปีการศึกษา 
2560 ผลการแข่งขันในระดับชาติ โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญรวมเป็นอันดับที่ 2 ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่  
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รวมทั้งได้รับเหรียญรางวัลรวมสูงสุด10 อันดับแรก (TOP TEN 
AWARDS) เป็นอันดับที่ 7 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และจากการแข่งขั นงานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี ของนักเรียน ปีการศึกษา 2561 ผลการแข่งขันในระดับชาติ 
โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญรวมสูงสุด 3 อันดับแรกประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  รวมทั้งได้รับเหรียญรางวัลรวมสูงสุด10 อันดับแรก (TOP TEN AWARDS) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  การแข่งขันกีฬาและกรีฑาก็เป็นที่ยอมรับในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา นักกีฬาและกรีฑา   
มีผลการแข่งขันชนะเลิศหลายรายการ   



 

  (2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes) 
  ด้านการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”         
มีผลการทดสอบที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ด้านผลการสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงมีแนวโน้มดีขึ้น และเพ่ือเป็น
การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” จะต้องมีการเพ่ิมห้ องเรียน                      
เพ่ือรองรับกับความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครองที่เพ่ิมจำนวนมากขึ้น ส่วนการเปลี่ยนแปลงในอีก 3 - 4 ปีข้างหน้า                 
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” จะมีครูเกษียณอายุราชการประมาณ 30 คนซ่ึงหมายถึงครูที่ มีประสบการณ์                       
ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในระบบงานต้องออกจากระบบงาน โรงเรียนได้เตรียมแผนในการ
รองรับต่อปัจจัยที่จะเกิดขึ้นโดยใช้วิธีการพ่ีสอนงานน้องและการหมุนเวียนงานตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ   
เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น ด้วยกระบวนการสืบสานและต่อยอดประสบการณ์ พัฒนาองค์ความรู้ สู่ ครู  
มืออาชีพ ส่งผลให้บุคลากรมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่สนองต่อความ
ต้องการและความแตกต่างจนเกิดเป็นกระบวนการจัดการความรู้ในองค์กร 
 

           (3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) 
  3.1 สำนักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยมีตัวช ี้วัด ได้ แก่ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
    3.2 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยมีตัวชี้วัด ได้แก่ ผลการสอบเข้าศึกษา            
ต่อในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนที่จบระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
  3.3 อัตราการสมัครสอบแข่งข ันเข ้าศึกษาชั ้นมัธยมศึกษาปีที่   1 และชั ้นมัธยมศึกษาปี 4 
เพ่ิมเติม  
 

 ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (strategic Context) 

              ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
                ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ท่ีโรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและบริบทกับโรงเรียนคู่เทียบและนำผลมาใช้   
ในการวางแผนพัฒนา จึงได้ดำเนินการ จัดลำดับความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ กล่าวคือโรงเรียนบริหารงานด้วยระบบ
คุณภาพ RACHA 1 MODEL ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยที่ เอ้ือต่อการพัฒนาการให้ บริการ                  
ทางการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนได้รับการยอมรับศรัทธา มีค่านิยมและทัศนคติที่ดีจากผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้ความสนใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน และให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ  ของโรงเรียน เป็นผลให้ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 3 และ      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไม่เกินลำดับที่ 5 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนจัดหลั กสู ตรที่หลากหลาย
สนองตอบต่อความต้องการของนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการ    
ของชุมชน นักเรียนมีผลการเรียนสูงขึ้น ในระดับ 3 ขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 60 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่น GOOGLE App For Education โดยใช้กลยุทธ์ส่งเสริม พัฒนารูปแบบการสอนของครู
โดยใช้เทคโนโลยี และพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายภายในโรงเรียน 
 
 
 



   ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
     1.  ผ ู ้ปกครองให้การยอมร ับในการบร ิหารจัดการโดยใช้แนวทางการบร ิหารด้วย  RACHA 1 MODEL               

ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่มีแนวโน้มสูงขึ้นด้านผลการสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
     2.  โรงเรียนมีเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัย เพียงพอต่อการให้บริการแก่นักเรียน 
     3.  บุคลากรครูมีคุณวุฒิ และสอนตรงตามวิชาเอก 
     4.  ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะเป็นผู้นำ และมีวิสัยทัศน์ 
 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance  Improvement  System) 
 

 
 

 โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” กำหนดแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบั ติการ              
โดยใช้ร ูปแบบการบร ิหาร RACHA 1 MODEL โดยการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือ การจ ัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี  
แผนพัฒนาสถานศึกษา เป็นประจำทุกปี โดยจะมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดแผนดังกล่าวเป็นประจำสม่ำเสมอ 
ทุก  ๆปี การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น กำหนดแนวทาง ร่วมกันหารือ และแก้ไขปัญหาภายในองค์กร การกระจายอำนาจ คือ การแบ่ง
การบริหารงานไปยังรองผู้อำนวยการทั้ง 4 กลุ่ม  หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ เพ่ือเปิดโอกาส
ให้การทำงานเป็นไปอย่างมีอิสระ และมีความรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในงานต่าง ทๆี่ ดีขึ้น ประสิทธิภาพ  คือ 
การจัดสรรคนให้ถูกกับงาน ถูกกับเวลา ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า รวมถึงการนำเทคโนโลยีต่างๆ  เข้ามาใช้เพ่ือให้เกิ ด
ประโยชน์อย่างสูงสุดวัฒนธรรมองค์กร คือ การยึดถือปฏิบัติตามวัฒนธรรมอันดีงามขององค์กรความเป็นอันหนึ่ งอัน
เดียวกันของคนในองค์กร เพ่ือแสดงถึงความสามัคคี จนนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
 

 ซึ ่งทั ้งหมดที ่กล่าวมานี ้จะดำเน ินการภายใต้กระบวนการ P D C A  คือ การวางแผน, การลงมือปฏิบัติ,  
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข จนนำไปสู่ผลลัพธ์ท่ีสำคัญคือ คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา 



แผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียนบางปะอนิ “ราชานุเคราะห์ ๑” 

สมาคมศิษย์เก่าราชา-นิเวศ 

 

สมาคมศิษย์เก่าราชา-นิเวศ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารท่ัวไป กลุ่มบริหารงบประมาณฯ 

-- ๑. งานวางแผนอัตรากำลัง ย้าย สรรหา

และบรรจุแต่งต้ัง 

-- ๒. งานประเมินผลการปฏิบัติงานและ

การเล่ือนเงินเดือน 

-- ๓. งานวินัยและการลงโทษ 

-- ๔. งานจัดทำทะเบียนประวัติและ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

-- ๕. งานยกย่อง ส่งเสริม พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

-- ๖. งานธุรการและสารบรรณ 

-- ๗. งานเลขานุการเครือข่ายทาง
การศึกษา 

-- ๑. งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ 

-- ๒. กลุ่มงานวัดผล ประเมินผล และ

ทะเบียนนักเรียน 

-- ๓. งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-- ๔. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และห้องสมุด 

-- ๕. งานนิเทศการศึกษา 

-- ๖. งานแนะแนว 

-- ๗. งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

-- ๘. งานเครือข่ายทางการศึกษา 

-- ๙. งานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา 

-- ๑๐. กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

-- ๑๑. งานรับนักเรียน 

-- ๑. งานระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

-- ๒. งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 

-- ๓. งานประชาสัมพันธ์ 

-- ๔. งานสวัสดิการโรงเรียน 

-- ๕. งานโสตทัศนศึกษา 

-- ๖. กลุ่มงานกิจการนักเรียน 

       ๖.๑ งานป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด และเอดส์ 

          ๖.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิภาพนักเรียน 

          ๖.๓ งานโภชนาการและโรงอาหาร 

          ๖.๔ งานประชาธิปไตยและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

          ๖.๕ งานส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

          ๖.๖ งานส่งเสริมพัฒนาระเบียบวินัย และสารวัตร

นักเรียน 

          ๖.๗ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

           ๖.๘ งานเวรรักษาการณ์ 

          ๖.๙ งานธนาคารโรงเรียน 

 

-- ๑. งานแผนงาน 

-- ๒. งานตรวจสอบ ติดตามและรายการ
ใช้งบประมาณ 

-- ๓. งานการเงิน 

-- ๔. งานพัสดุและสินทรัพย์ 

-- ๕. งานจัดระบบควบคุมภายใน 

-- ๖. งานยานพาหนะ 



        แผนภูมิโครงสร้างกลุ่มบรหิารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล 

๑. งานวางแผนอัตรากำลัง 
ย้าย สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

๒. งานประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเล่ือนเงินเดือน 

๓. งานวินัยและการลงโทษ 

๔. งานจัดทำทะเบียน

ประวัติและ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

๕. งานยกย่อง ส่งเสริม 
พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๖. งานธุรการและสารบรรณ 

๗. งานเลขานุการเครือข่าย
ทางการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 



กลุ่มบริหารงานบุคคล 

          ว่าที่ ร.ต.สมรักษ์ แทนลาน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  นางสาวอัจฉรา  พรรณสุชล ครู ชำนาญการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
  นางจิตร์สมา สมงาม  ครู ชำนาญการ รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

งานวางแผนอัตรากำลัง ย้าย สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   ๑. นางสาวอัจฉรา  พรรณสุชล  ครู ชำนาญการ  หัวหน้า 
  ๒. นายสุทธิพงษ์  มูลอาษา  ครู   
   ๓. นางสาวปรียาภัทร ดีสวัสด์ิ  ครูผู้ช่วย  
  ๔. นางสาวอุมาพร  ขาวแขก  ครู   เลขานุการ 
 

หน้าท่ี 

  ๑. เสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่กา ร ศึกษา     
โดยผ่านความเห็นของเครือข่ายสถานศึกษา 
  ๒. ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในตำแหน่งอัตราจ้างประจ ำหรือ อัตรา จ้าง
ชั่วคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดโดยผ่านความเป็นของกลุ่มเครือข่ายสถาน ศึกษา  
ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๓. แจ ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิ ชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์   
การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบเป็นลายลั กษณ์อักษร      
แจ้งภาระงานให้แก่อัตราจ้างประจำอัตราจ้างชั่วคราวและพนักงานราชการ 
  ๔. ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับบุคลากรทางการ ศึกษาหรือเตรียมควา มพร้ อม       
และพัฒนาอย่างเข้มสำหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวิ ธีที่     
ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๕. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผู้ช่วยเป็นระยะๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเ มิน       
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ ครู ผู้ช่ วยและ         
ผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ ทราบ และในส่วนของพนักงานราชการต้องจัดให้มีการประเ มินผลการปฏิ บัติ งาน    
ปีละ ๒ ครั้ง 
  ๖. รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการหร ือการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม   
แล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗. ดำเน ินการแต่งตั้ง หร ือสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา          
ตามอำนาจหน้าที่ ที่กฎหมายกำหนดหรือเม่ือได้รับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 



  ๘. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานประเมินผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน 

  ๑. นางสาวอัจฉรา  พรรณสุชล  ครู ชำนาญการ  หัวหน้า 
๒. นางสาวนัฐพร  ภูวงษ์    ครู  
๓. นางสาวปรียาภัทร  ดีสวัสด์ิ  ครูผู้ช่วย 
๔. นางสาวกันติชา สหนนท์ชัยกุล           ครูผู้ช่วย   
๔. นางสาวกัญญารัตน์  ศิลาแยง  ครู   เลขานุการ  

 

หน้าท่ี 

  ๑. ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้ารา ชการครู
และบุคลากรในสถานศึกษาทราบโดยทั่วไป 
  ๒. แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิ ธี การ           
ที่กฎหมายกำหนด 
  ๓. รวบรวมข้อมูลพร ้อมความเห็นของผู้ มีอำนาจในการประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ ๒ พิจารณา  
  ๔. แจ้งคำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบพร้ อมเห ตุผล        
ที่ไม่เลื่อนขั้นเงินเดือน 
  ๕. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานวินัยและการลงโทษ 

  ๑. นางสาวกัญญารัตน์  ศิลาแยง  ครู   หัวหน้า 
  ๒. นางสาวทุเรียน  ไวยบุรี  ครู 
   ๓. นางสาวอุมาพร  ขาวแขก  ครู   เลขานุการ 

หน้าท่ี  

  ๑. ดำเนินงานเก่ียวกับงานวินัย ลา การรักษาวินัยของข้าราชการครูและลูกจ้างประจำ 
  ๒. อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตตามนโยบายหลักเกณฑ์และวิธี การของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 
  ๓. เสนอเรื่องการอนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อให้สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 



  ๔. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานจัดทำทะเบียนประวัติและเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

  ๑. นางสาวทุเรียน  ไวยบุรี  ครู   หัวหน้า 
  ๒. นางสาวอัจฉรา  พรรณสุชล  ครู ชำนาญการ 
   ๓. นางสาวทิพย์สุดา ทองมี  ครูผู้ช่วย    

๔. นางสาวปรียาภัทร  ดีสวัสด์ิ  ครูผู้ช่วย   เลขานุการ 

หน้าท่ี 
  ๑. ควบคุมดูแลการจัดทำหลักฐานการปฏิบัติราชการ มีการรวบรวมหลักฐานการปฏิบัติราชการของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ถูกต้องเป็นปัจจ ุบ ัน เก็บหลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของบุคลากร
โดยเฉพาะ สะดวกแก่การค้นหา และนำสถิติไปใช้ประโยชน์ 
  ๒. ดำเน ินการในการขอเคร ื่องราชอิสร ิยาภรณ์ให้แก่ข ้าร าชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           
และลูกจ้างประจำในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอผู้ มีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิ ธี การ            
ที่กฎหมายกำหนด 
  ๓. จ ัดทำทะเบียนผู ้ได้ร ับเคร ื ่องราชอิสร ิยาภรณ์ของข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา            
และลูกจ้างประจำในสังกัด 
  ๔. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

งานยกย่อง ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ๑. นายสุทธิพงษ์  มูลอาษา  ครู   หัวหน้า 
  ๒. นางสาวกัญญารัตน์  ศิลาแยง  ครู 
  ๓. นางสาวกันติชา สหนนท์ชัยกุล  ครูผู้ช่วย      

๔. นางสาวทิพย์สุดา ทองมี  ครูผู้ช่วย    
๕. นางสาวอุมาพร  ขาวแขก  ครู   เลขานุการ 

หน้าท่ี 
  ๑. ดำเน ินการเกี่ยวกับการศึกษาต่อ การส่งครูเข ้ารับการอบรม ประชุมบุคลากรเพื ่อพัฒนางาน       
พัฒนาความรู้ความสามารถของสายงานต่างๆ 
  ๒. ดำเนินการเรื่องการเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนระดับ การเพ่ิมวุฒิ และการปรับวุฒิ 
  ๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 



งานธุรการและสารบรรณ 

  ๑. นางจิตร์สมา  สมงาม   ครู ชำนาญการ  หัวหน้า  
๒. นางสาวนัฐพร  ภูวงษ์   ครู 
๓. นางสาวทิพย์สุดา ทองมี  ครูผู้ช่วย 
๔. นางสาวพรนิภา  ศรีอรุณ  ครูธุรการ  เลขานุการ 

หน้าท่ี  
  ๑. จัดทำทะเบียน รับ – ส่ง  เอกสารและหนังสือราชการ ให้มีการลงทะเบียนถูกต้อง ตามระเบียบ 
งานสารบรรณ มีระบบเก่ียวกับการจ่ายเรื่อง การติดตามเก็บเรื่องคืน การจัดเข้าแฟ้มเรื่อ งตา มร ะบบงาน      
สารบรรณ 
  ๒. การโต้ตอบหนังสือราชการ ดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ อย่างรวดเร็วทันเวลา      
มีระบบตรวจสอบความถูกต้อง ความเป็นระเบียบเรียบร้อย การโต้ตอบหนังสือ การติดตามดำเนินการ และการ
ส่งหนังสือราชการ 
  ๓. ประมวลระเบียบ แนวปฏิบัติให้ผู้ เก่ียวข้องรับทราบ ทำบันทึก ถ่ายเอกสาร หรือพิมพ์เอกสาร
เผยแพร่ เช่น กฎ ระเบียบ คำสั่ง ให้ครูทราบ 
  ๔. การแยกประเภทหนังสือ ให้รหัสเอกสาร จัดทำบัญชีคุมเอกสาร ทำทะเบียนเก็บเอกสาร ต่า งๆ        
เป็นหมวดหมู่ มีระบบการเก็บที่สามารถค้นหาเรื่อง หนังสือราชการ หรือหลักฐานต่างๆ ได้สะดวกรวดเร็ว 
  ๕. ดำเน ินการเกี ่ยวกับการพิมพ์เอกสาร แบบคำร ้องต่างๆ อัดสำเนาแบบฟอร์มต่างๆ ที่ จำเป็น         
ไว้บริการดูแลตู้ใส่แบบฟอร์มต่างๆ ไว้บริการทั่วไป 
  ๖. การจัดเก็บรักษา และทำลายหนังสือราชการมีระบบการเก็บรักษาและการทำลาย ถูกต้องตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 
  ๗. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  
  ๘. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ  ที่ได้รับมอบหมาย  
  

งานเลขานุการเครือข่ายทางการศึกษา 

  ๑. นางสาวอัจฉรา  พรรณสุชล  ครู ชำนาญการ  หัวหน้า 
  ๒. นางนงพงา  อิสสอาด   ครู ชำนาญการพิเศษ  
  ๓. นางกันต์ฤทัย  พันธ์สวัสด์ิ  ครู ชำนาญการ 
  ๔. นางสาวสกุลทิพย์  ชูพงษ์  ครู 
  ๕. นางสาววรรณสิริ นาคเรือง  ครูผู้ช่วย 

๕. นางสาวทุเรียน  ไวยบุรี  ครู   เลขานุการ 



หน้าท่ี  
  ๑. ปฏิบัติหน้าที่งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๒. ประสานงานระหว่างสถานศึกษา และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการจัดการเรี ยน    
การสอนกิจกรรม รวมถึงงบประมาณในสถานศึกษา  
 


