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คำนำ 
 
 คู่มือการบริหารวิชาการ เป็นเอกสารที่เขียนจากกลุ่มบริหารวิชาการ จากสภาพที่เป็นจริ งของฝ่าย
บริหารวิชาการโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความเข้า ใจในการนำ
หลักการบริหารสู่การปฏิบัติที่ เป็นจริงและเป็นแนวทางให้กับครู และบุคลากรที่รับผิดชอบงา นไ ด้ เข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของตนเองได้ถูกต้อง อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของครู บุคลากรให้ไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างเป็นระบบ  
 ขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เก่ียวข้อ ง 
ที ่ให ้การส่งเสร ิม สนับสนุนและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปร ับปรุงงาน ฝ่ายบริหารวิชาการหลายๆ ด้าน 
ซ่ึงคณะทำงานจะได้นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางานบริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป 
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บทนำ      
โครงร่างองค์กร (Organizational Profile) 

 

1. ลักษณะองค์กร (Organizational Description) 

โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” เดิมต้ังอยู่ที่วัดนิเวศธรรมประวัติ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2426 ในรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ต่อมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร มหาอานันทมหิ ดล           
พระอัฐมรามาธิบดินทร รัชกาลที่ 8 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ จำนวน     
6,300 บาท เพ่ือสร้างโรงเรียนแห่งใหม่ในที่ ก่อต้ังปัจจุบันซ่ึงเป็นที่ ดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จำนวน 43 ไร่ 
เม่ือ พ.ศ. 2478 แล้วพระราชทานนามว่า โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” พ.ศ. 2478 ต่อมาทางราชการได้
เปลี่ยนนามโรงเรียนใหม่เป็น โรงเรียนบางปะอิน“ราชานุเคราะห์ ๑” มีผู้บริหารสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน 29 คนในปี
การศึกษา 2534 โรงเร ียนได้ร ับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นโรงเร ียนรางวัลพระราชทานระดับ
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ และในปีการศึกษา 2550 โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นโรงเรี ยน
รางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่อีกครั้งหนึ่ง  และมีนักเรียนของโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” 
ได้รับคัดเลือกรับรางวัลนักเรียนพระราชทานในปีการศึกษา 2550 ด้วยเช่นกัน ต่อมาในปีการศึกษา 2551 โรงเรียน
ได้รับการรับรองให้เป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน (โรงเรียนดีใกล้บ้าน Lab School) และได้รับการคัดเลือกจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานให้เป็นโรงเรียนผู้นำการเปลี่ยนแปลง รุ่นที่ 1 ในปีการศึกษา 2553 
โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World 
Class Standard School) และผ่านการประเมินภายนอกรอบสามในปีการศึกษา 2556 โรงเรียนได้รับการคัดเลื อกจาก
กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  เป็นครั้งที่ 3 
 

 โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ต้ังอยู่ เลขที่ 
214 หมู ่  6 ถนนปราสาททอง ตำบลบ้านเลน อำเภอบางปะอิน จ ังหวัดพระนครศร ีอย ุธยา รหัสไปรษณีย ์ 13160 
โทรศัพท์ 035-261178, 035-261922 โทรสาร 035-261178 Website http : //www.racha1.ac.th  เปิดสอนต้ังแต่
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สัดส่วนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 10 :10 : 10 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 7 : 7 : 7 จำนวน 51 ห้องเรียน ปัจจุบันมีนักเรียน 2,034 คน  ผู้บริหาร จำนวน  1 คน 
ครู จำนวน 104 คน  ครูอัตราจ้าง จำนวน 5 คน ครูชาวต่างชาติ จำนวน 6 คน ลูกจ้างประจำ 3 คนลูกจ้างชั่วคราว 
(คนงาน) จำนวน  10 คน เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยจำนวน 2 คน พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 คน     
 

 ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organization Environment) 

          คุณลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”คือเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
ของอำเภอบางปะอิน เป็นโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง และชุมชน 

(1) หลักสูตร (Product Offerings)   

              โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” จัดการศึกษาที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจัดหลักสูตร ตรงตาม
ความต้องการของนักเร ียน ผู ้ปกครอง และชุมชน ให้ความสำคัญกับผู ้ เร ียน จ ัดการเร ียนการสอนโดยหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 



และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) โดยจัดหลักสูตรให้มี
คุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ก(1) แสดงแผนการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2561 

 

 ⚫  ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบของแต่ละหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อความสำเร็จ                 
ของโรงเรียน ปัจจัยหลักที่ทำให้ประสบความสำเร็จเม่ือเทียบกับคู่แข่งคือโรงเรียนใช้ระบบการบริ หารจั ดการแบบ  
มีส่วนร่วม โดยบุคลากรในโรงเรียนร่วมคิดร่วมดำเนินการ ร่วมตัดสินใจ และร่วมสำรวจความต้องการและความพึงพอใจ                
ในการบร ิหารจ ัดการหลักสูตร และนำผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สนองตอบต่อความต้องการ                    
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบและชุมชน จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ ครู               
และบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจั ดการเรี ยน       
การสอน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

            ⚫  กลไกที่โรงเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน คือให้นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลั กสู ตร                
โดยโรงเรียนดำเนินการแต่งต้ังคณะทำงาน กำหนดแผนงาน เป้าหมายและแหล่งร่วมพัฒนา ประสานขอความร่วมมือ 
แสวงหาคู่ร่วมพัฒนาหรือสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ โดยทำข้อตกลงร่วมกัน           
ในการร่วมพัฒนา วางแผนและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่ มีคุณค่าและทันสมัยให้บริการสืบค้นข้อมูล 
มีเทคโนโลยีและสื่ออุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนวัดผลประเมินผล มีห้องปฏิบัติการทุ กกลุ่ มสาระ
การเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมและค่ายทางวิชาการเพ่ือส่งเสริ มการเรียนรู้ในทุกกลุ่ ม
สาระการเรียนรู้ กับวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา ครูจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning  จัดให้
นักเรียนทุกคนได้เรียนภาษาอังกฤษกับครูชาวต่างชาติ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิ ทธิภาพ 
มีความพร้อมสำหรับการเป็นประชาคมอาเซียน และความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard 

แผนการเรียน จำนวนห้องเรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ 3 

ห้องเรียนปกติ 27 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ 3 
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์- คณิตศาสตร์ 6 

แผนการเรียนคณิต - ภาษา 3 

แผนการเรียนศิลป์ - ภาษาญี่ปุ่น 3 
แผนการเรียนศิลป์ - ภาษาจีน 3 

แผนการเรียนทั่วไป 3 
รวม 51 



School) ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและจัดรายวิชาเพ่ิมเติมภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง คือภาษาจีน  
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี กับครูชาวต่างชาติ จัดระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 

(2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม (VISION, MISSION and VALUES) 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 

      เทิดไท้องค์ราชัน พัฒนาศักยภาพนักเรียน เครือข่ายชุมชนร่วมสืบสาน ก้าวสู่มาตรฐานสากลพร้ อมทั้ง  
เป็นพลโลก 
 พันธกิจ (MISSION) 

       1. ปลูกฝังให้นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  
  2. เสร ิมสร ้างน ักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง ดำรงตนอยู ่ในสังคมอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา               
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
       3. พัฒนาผู ้ เร ียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ส่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม มีความสามารถ            
ด้านเทคโนโลยีและสื่อสารได้ 2 ภาษา 
  4. พัฒนาศักยภาพคร ูและบุ คลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีท ั กษะในการออกแบบการเร ี ยนรู้   
มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
       5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชน ร่วมจัดทำกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 ค่านิยม (Value) รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 

 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate culture)  จิตอาสา สามัคคี น้อมภักดี มีน้ำใจ 

 สมรรถนะหลั กของ โรง เร ี ยน (Core competencies) มุ ่งเน ้นผลสัมฤทธิ ์  โดยใช้หลักการบริ หาร 
RACHA 1 MODEL  คร ูมีท ักษะในการออกแบบการเร ียนรู ้ มีการจ ัดการเร ียนการสอน ส่งผลให้น ักเร ียนเป็นคนดี                      
มีคุณธรรม และเป็นคนเก่งที่ มีความรู้ เพ่ือให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานให้บรรลุพันธกิจที่วางไว้ตามมาตรฐานสากล                  
และมีจิตสาธารณะ  
 

 เป้าประสงค์ (Corporate  Objectives) 

  ด้านนักเรียน 

 1. นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความศรัทธาและยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 2. นักเร ียนได้ร ับการพัฒนาด้านสุขภาพกาย สุขภาพจ ิต คุณธรรม จร ิยธรรม คุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันในการดำเนินตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับดี มีทักษะและความสามารถ            

ด้านภาษา มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การแก้ป ัญหา สามารถใช้เทคโนโลยีเพื ่อการแสวงหาความร ู ้ด ้วยตนเอง                              
มีจิตสาธารณะ มีสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   

ด้านครู 



 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นแบบอย่างที่ ดี มีความศรัทธาและยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

 2. ครูปฏิบัติงานในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยเทียบเคียงคุณภาพ            
ตามมาตรฐานสากลเพ่ิมมากขึ้น 

 

  ด้านบริหารจัดการ 

         1. โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในตามที่กำหนดในกฎกระทรวงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนมีระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล  และการมี 

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคมเพ่ิมมากขึ้น 
 

 ด้านชุมชน 

 1. ชุมชนเชื่อม่ัน ศรัทธาให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรง เรียนเ พ่ิม
มากขึ้น 
            (3)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (WORKFORCE Profile) 

        ⚫ จำนวนบุคลากรของโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”  

ตารางท่ี ก(3) แสดงจำนวนผู้บริหาร ครู จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และวิทยฐานะ ปี พ.ศ. 2561 

กลุ่มบุคลากร 

เพศ 
รวม
(คน) 

วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 

ชาย หญิง 
ต่ำกว่า

ตรี 
ตรี โท ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 

บริหาร 1 - 1 - - 1 - - 1 - 

วิทยาศาสตร์ 5 11 16 - 13 3 8 6 1 1 

คณิตศาสตร์ 4 7 11 - 9 2 5 1 3 2 
ภาษาต่างประเทศ 5 9 14 - 11 3 6 3 2 3 

ภาษาไทย 3 6 9 - 9 - 1 3 3 2 
สังคมศึกษาฯ 3 11 14 - 9 5 6 2 1 5 

สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

4 2 
6 

- 
4 

2 1 2 - 3 

ศิลปศึกษา 3 3 6 - 3 3 - 2 3 1 
การงานอาชีพ 5 9 14 - 11 3 7 4 2 1 

สนับสนุนการสอน - 5 5 - 2 3 1 2 1 1 
รวม 33 63 96 - 71 25 35 25 17 19 

ร้อยละ 34 66 - - 74 26 36 26 18 20 

 



ตารางท่ี ก(3) แสดงจำนวนครูอัตราจ้าง ครูชาวต่างชาติ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา
           ปี พ.ศ. 2561 

กลุ่มบุคลากร 
เพศ รวม 

(คน) 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง ต่ำกว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 

ลูกจ้างประจำ 3 - 3 3 - - 
ครูอัตราจ้าง - 5 5 - 5 - 

ครูชาวต่างชาติ 4 4 8 - 8 - 

ลูกจ้างชั่วคราว-คนงาน 5 3 8 8 - - 
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 1 - 1 1 - - 

พนักงานขับรถยนต์ 1 - 1 1 - - 
รวม 14 12 26 13 13 - 

ร้อยละ 54 46 - 50 50 - 

  

           ⚫  ปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรมุ่งม่ันในการทำงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

  1. ผู้บริหารองค์กรมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  2. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมโดยยึดสมรรถนะหลักของโรงเรียนเป็นตัวขับเคลื่อน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง       
มีส่วนรับผิดชอบร่วมกันในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
  3. มีแผนพัฒนาการศึกษาที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนพัฒนาสอดคล้องกับ สภาพปัจจุบันและ
บริบทของโรงเรียนเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์โดยมีข้อกำหนดร่วมกัน สามารถนำไปกำหนด
เป็นทิศทางการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. มีการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิ ชาการ
จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน  
  5. มีกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 

 ⚫  กลุ ่มที ่จ ัดตั ้งเจรจาสิ ทธิ ประโยชน์กั บโรงเร ียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึ กษาขั ้นพ ื ้น ฐาน  
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” สมาคมศิษย์เก่าวัดนิเวศน์และราชานุเคราะห์ ๑  สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”  มูลนิธิส่งเสริมการศึกษาโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” คณะกรรมการ
ภาคี 4 ฝ่าย 

 ⚫  สิทธิประโยชน์และข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สุดของบุคลากร คือโรงเรียนจั ดทำ
ประกันอุบัติเหตุ  จัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับบุคลากร จัดให้มีห้องพยาบาล และเวชภัณฑ์ที่จำเป็นเบื้ องต้น 
จัดบริการที่จำเป็นในชีวิตประจำวันและบริการที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน จัดครูเวรและนักการ ปฏิบัติหน้าที่ ใน
วันหยุดราชการและเวรยามร ักษาการณ์ภายในบริเวณโรงเรียนตลอด 24 ชั ่วโมง มีอุปกรณ์ดับเพลิงประจำอาคาร  
เพ่ือป้องกันกรณีเกิดอัคคีภัยที่สำคัญในบริเวณโรงเรียนและหน้า และมีนักการภารโรงทำความสะอาด ดูแลเขตพ้ืนที่ ที่
รับผิดชอบทั้งในเวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
 



        (4) สินทรัพย์ (Assets) 

 4.1 อาคารสถานท่ี 
           ตารางท่ี ก(4) อาคารเรียน  อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการต่างๆ  และสนามกีฬา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 ตารางท่ี ก(4) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ท่ี รายการ จำนวน 

1 อาคารเรียน 5 หลัง 
2 หอประชุม 2 หลัง 

3 ห้องวิทยาศาสตร์ 7 ห้อง 
4 ห้องสะเต็ม 1 ห้อง 

5 ห้องปฏิบัติการทางภาษา  3  ห้อง 

6 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 5 ห้อง 
7 ห้องปฏิบัติการเกษตรกรรม 1 ห้อง 

8 ห้องปฏิบัติการพาณิชยกรรม 2 ห้อง 
9 ห้องปฏิบัติการคหกรรม 2 ห้อง 

10 ห้องดนตรีไทย 1 ห้อง 

11 ห้องดนตรีสากล 1 ห้อง 
12 ห้องศิลปะ 1 ห้อง 

13 ห้องนาฏศิลป์ 1 ห้อง 
14 ห้องแนะแนว 2 ห้อง 

15 ห้องสมุด 1 ห้อง 

16 ห้องพยาบาล 1 ห้อง 
17 โดมราชาวดีภิรมย์ 1 หลัง 

18 ห้องเพชรราชา 1 ห้อง 

ท่ี แหล่งเรียนรู้ 
สถิติการใช้  

(จำนวนครั้ง/ปี) 

1 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล 
(รัชกาลที่ 8) 

ใช้ตลอดปี 

2 พระพุทธรูปประจำโรงเรียน 1,280 

3 สวนวิทยาศาสตร์ 870 
4 โรงอาหารโรงเรียน ใช้ตลอดปี 

5 สวนกาญจนา ใช้ตลอดปี 



 
 
 
 
   (5) กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Regulatory Requirements) โรงเรียนดำเนินงานภายใต้

สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับท่ีสำคัญ ดังน้ี 

ประเภท กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กฎระเบียบด้านอา
ชีว อนามัยและ
ความปลอดภัย 

ข้อกำหนดด้านอาชีวอนามัยของกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงแรงงาน 
มอบหมายเป็นหน้าที ่ท ี ่คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานทั ่วไปจะต้องประสานงานกับ
ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือดำเนินการให้เกิดความปลอดภัยถูกสุขลักษณะ และมีความเหมาะสม 
- กำหนดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
- กำหนดให้มีการตรวจคุณภาพของอาหารและน้ำด่ืม 
- มาตรการเฝ้าระวังความปลอดภัยในอาคารโดยการติดต้ังเครื่องดับเพลิง 

มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ระเบียบการรับรองคุณภาพโดยสำนักงานประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
2. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและระบบการประกันคุณภาพการ ศึกษา
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หลักสูตรการ
จัดการเรียนการ
สอนและการ
บริการเสริม 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไข เพ่ิมเติมทุกฉบับ 
2. ระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผล ฉบับปรับปรุง ปีการศึกษา 2557 
3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร ื ่อง นโยบายมาตรฐาน การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาเม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 
4. ประกาศโรงเรียนว่าด้วยระเบียบการแต่งกายและความประพฤติของนักเรียนโร งเรียน      
บางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” 

การปฏิบัติงานทาง
การศึกษา 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 
2. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
3. สวัสดิการข้าราชการกองทุน กบข. ประกันสังคมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพลูกจ้างประจำ  

ด้านการเงินและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ระเบียบการเงินและงบประมาณของการเงินและงบประมาณของกรมบัญชกีลาง 
กระทรวงการคลัง  
2. ระเบียบการพัสดุของสำนักนายกรัฐมนตรี ปีพ.ศ.2535 
3. ระเบียบเงินรายได้สถานศึกษาว่าด้วยการเงินและงบประมาณ 

 

ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships) 

 (1) โครงสร้างขององค์กร (Organizational Structure) 
               โรงเรียนบางปะอิน“ราชานุเคราะห์ ๑” แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่                     
1. กลุ่มบริหารงานบุคคล 2. กลุ่มบริหารวิชาการ 3. กลุ่มบริหารทั่วไป 4. กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน                       

6 ห้องจริยธรรม 2,300 

7 สนามเปตอง 260 
8 สนามบาสเกตบอล ใช้ตลอดปี 



ยึดหลักการบร ิหารที ่มีกระบวนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ RACHA 1 
MODEL ในการบริหารจัดการโรงเรียนมีการประชุมกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
และรายงานผลการดำเน ินงานให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานร ับทราบพร้อมทั้งให้ข ้อเสนอแนะ                    
กับโรงเรียนเพ่ือนำไปปรับปรุงในการบริหารจัดการศึกษา การควบคุมภายใน การประกันคุณภาพ การบริหาร
ความเสี ่ยง และการตรวจร ับรองคุณภาพการบร ิหารจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอก พร้อมส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมและมีส่วนร่วม โดยยึดถือค่านิยมและ
ความเชื่อจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร   
 

 (2) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENTS and STRAKEHOLDERS) 

      ส่วนตลาดหรือเขตพ้ืนท่ีบริการโรงเรียน 
      ล ักษณะของกลุ ่มผู ้ เร ียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่  1 ประกอบด้วยชั ้นประถมศึกษาปีที ่  6                            
ในเขตพื ้นที่บร ิการและนอกเขตพื ้นที่บร ิการ ที ่อย ู่ในอำเภอบางปะอิน ซึ ่งเขตพื ้นที ่บร ิการของโรงเรยีนมี        
51 หมู่บ้านครอบคลุม 6 ตำบล ได้แก่ ตำบลบ้านเลน ตำบลคลองจิก ตำบลบ้านหว้า ตำบลบางกระสั้น    ตำบล
เกาะเกิดและตำบลบ้านแป้ง ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนทั่วไป 

       ⚫ ความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญของกลุ่มนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงเรียน    
รับฟังความคิดเห็นดำเนินการจัดเก็บข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ของโรงเร ียนในเขตพื ้นที ่บร ิการ (Catchment Area) แล้วนำมาจ ัดลำดับความสำคัญของความคาดหวัง                  
เพ่ือใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง แผนการดำเนินงาน และแนวทางในการพัฒนาองค์กร โดยนักเรียน                 
และผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย มีความคาดหวังต่อการบร ิการของโรงเร ียน กล่าวคือ จ ัดทำหลักสูตรเทียบเคยีง
มาตรฐานสากลและหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศตามความถนัดและศักยภาพของนักเรียน จัดการเรียน     
การสอนให้มีคุณภาพ พัฒนาทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ มีส่วนได้ส่ วนเสีย
รวมถึงส่งเสริมการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เอ้ือต่อการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ความสามารถนักเรียน ส่งเสร ิมอาชีพอย่างหลากหลาย มีส ื ่อเทคโนโลยีทันสมัยสะดวกต่อการใ ชบ้ริการ                       
ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้          จาก
ปราชญ์ชาวบ้านและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ภาษาไทยที่ถูกต้องและใช้ภาษาอังกฤษ
ในชีวิตประจำวัน จัดให้มีการฝึกสนทนาภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษาทุกห้องเรียน จัดระบบ    การวัดผล
ประเมินผล ตามสภาพจริงใช้เครื่องมือ วิธีการวัดที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน        มีสถานที่
พักผ่อนในเวลาพัก หลังเรียน สนามกีฬา จัดภูมิทัศน์สวยงาม ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ จัด
สวัสดิการด้านอาหารและน้ำด่ืมที่สะอาดและปลอดภัย 
    

การจัดการเรียนการสอน เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษา ตอนปลาย            
จัดหลักสูตรสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตามศักยภาพของผู้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธ ศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง 2560)  

 



(3) ผู้ส่งมอบและพันธมิตร (Suppliers and PARTNERS) 

      การดำเนินการด้านความร่วมมือระหว่างโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”กับพันธมิตร      
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้แก่ ผู้ปกครอง และชุมชน หน่วยงานราชการทั้งภายในและภา ยนอก 
โรงเรียนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนปัจจัยต่างๆ มาโดยตลอดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังนี้  
สถาบันการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์           ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์
หันตรา คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง สถาบันในสังกัด
คณะกรรมการอาชีวศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

      ผู้ให้ความร่วมมือ โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” ได้รับความร่วมมือแล ะสนับสนุน   
จากองค์กรหรือกลุ่มบุคคลได้แก่สมาคมศิษย์เ ก่าวัดนิเวศน์และราชานุเคราะห์ ๑ สมาคมผู้ปกครองและครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เคร ือข ่ายผู ้ปกครอง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้วิธี
ประชาสัมพันธ์การจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การประชุม
ของสมาคมศิษย์เก่า การประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง การสื่อสารทางจดหมายราชการ การโทรศัพท์           และ
ช่องทางอื ่นๆ อย่างหลากหลาย หน่วยงานและองค์กรอื ่นๆ  ได้แก่ สถานีตำรวจภูธรอำเภอบางปะอิน 
โรงพยาบาลบางปะอิน  พระราชวังบางปะอิน วัดนิเวศน์ธรรมประวัติ  บริษัทเติมเต็มความรู้จำกัด สนับสนุนงาน
การสอนเสริมวันเสาร์นักเรียนห้องเรียนพิเศษ บริษัท ทรู จำกัด (มหาชน) ทำข้อตกลงที่ร่วมมือกับโรงเรียนใน ด้าน
การให้เช่าสัญญาณ อินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหาครูชาวต่างประเทศที่เชี่ยวชาญการสอนวิชาภาษาต่างประเทศ 
 

2. สภาวการณ์ขององค์กร : สภาวการณ์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน   

ก. สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน  

  (1) ลำดับในการแข่งขัน 
   การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” มีผลการทดสอบ        ทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 - 2561 มีผลคะแนนเฉลี่ ย
วิชาภาษาไทยระดับสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้นักเรียนยังมีความเป็นเลิศในด้านศิลปะดนตรี กีฬา ภาษา เทคโนโลยี 
จากการแข่งขันงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ปีการศึกษา 2560 ผล
การแข่งขันในระดับชาติ โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญรวมเป็นอันดับที่ 2 ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่       ของ
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รวมทั ้งได้ร ับเหร ียญรางวัลรวมสูงสุด10 อันดับแรก (TOP TEN 
AWARDS) เป็นอันดับที่ 7 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และจากการแข่งขั นงานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี ของนักเรียน ปีการศึกษา 2561 ผลการแข่งขันในระดับชาติ 
โรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญรวมสูงสุด 3 อันดับแรกประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  รวมทั้งได้รับเหรียญรางวัลรวมสูงสุด10 อันดับแรก (TOP TEN AWARDS) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  การแข่งขันกีฬาและกรีฑาก็เป็นที่ยอมรับในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา นักกีฬาและกรีฑา   
มีผลการแข่งขันชนะเลิศหลายรายการ   



 

  (2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes) 
  ด้านการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑”         
มีผลการทดสอบที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ด้านผลการสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงมีแนวโน้มดีขึ้น และเพ่ือเป็น
การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” จะต้องมีการเพ่ิมห้ องเรียน                      
เพ่ือรองรับกับความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครองที่เพ่ิมจำนวนมากขึ้น ส่วนการเปลี่ยนแปลงในอีก 3 - 4 ปีข้างหน้า                 
โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” จะมีครูเกษียณอายุราชการประมาณ 30 คนซ่ึงหมายถึงครูที่ มีประสบการณ์                       
ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในระบบงานต้องออกจากระบบงาน โรงเรียนได้เตรียมแผนในการ
รองรับต่อปัจจัยที่จะเกิดขึ้นโดยใช้วิธีการพ่ีสอนงานน้องและการหมุนเวียนงานตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ   
เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น ด้วยกระบวนการสืบสานและต่อยอดประสบการณ์ พัฒนาองค์ความรู้สู่ครู     มือ
อาชีพ ส่งผลให้บุคลากรมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมที่สนองต่อความ
ต้องการและความแตกต่างจนเกิดเป็นกระบวนการจัดการความรู้ในองค์กร 
 

           (3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) 
  3.1 สำนักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยมีตัวช ี้วัด ได้ แก่ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
    3.2 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยมีตัวชี้วัด ได้แก่ ผลการสอบเข้าศึกษา            
ต่อในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนที่จบระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
  3.3 อัตราการสมัครสอบแข่งข ันเข ้าศึกษาชั ้นมัธยมศึกษาปีที่   1 และชั ้นมัธยมศึกษาปี 4 
เพ่ิมเติม  
 

 ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (strategic Context) 

              ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
                ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ท่ีโรงเรียนดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและบริบทกับโรงเรียนคู่เทียบและนำผลมาใช้   
ในการวางแผนพัฒนา จึงได้ดำเนินการ จัดลำดับความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ กล่าวคือโรงเรียนบริหารงานด้วยระบบ
คุณภาพ RACHA 1 MODEL ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยที่ เอ้ือต่อการพัฒนาการให้ บริการ                  
ทางการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนได้รับการยอมรับศรัทธา มีค่านิยมและทัศนคติที่ดีจากผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้ความสนใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน และให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ  ของโรงเรียน เป็นผลให้ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 3 และ      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไม่เกินลำดับที่ 5 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนจัดหลั กสู ตรที่หลากหลาย
สนองตอบต่อความต้องการของนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการ    
ของชุมชน นักเรียนมีผลการเรียนสูงขึ้น ในระดับ 3 ขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 60 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่น GOOGLE App For Education โดยใช้กลยุทธ์ส่งเสริม พัฒนารูปแบบการสอนของครู
โดยใช้เทคโนโลยี และพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายภายในโรงเรียน 
 
 
 



   ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
     1.  ผ ู ้ปกครองให้การยอมร ับในการบร ิหารจัดการโดยใช้แนวทางการบร ิหารด้วย  RACHA 1 MODEL               

ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่มีแนวโน้มสูงขึ้นด้านผลการสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
     2.  โรงเรียนมีเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัย เพียงพอต่อการให้บริการแก่นักเรียน 
     3.  บุคลากรครูมีคุณวุฒิ และสอนตรงตามวิชาเอก 
     4.  ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะเป็นผู้นำ และมีวิสัยทัศน์ 
 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance  Improvement  System) 
 

 
 

 โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” กำหนดแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบั ติการ              
โดยใช้ร ูปแบบการบร ิหาร RACHA 1 MODEL โดยการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือ การจ ัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี  
แผนพัฒนาสถานศึกษา เป็นประจำทุกปี โดยจะมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดแผนดังกล่าวเป็นประจำสม่ำเสมอ   ทุกๆ 
ปี การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น กำหนดแนวทาง ร่วมกันหารือ และแก้ไขปัญหาภายในองค์กร การกระจายอำนาจ คือ การแบ่งการ
บริหารงานไปยังรองผู้อำนวยการทั้ง 4 กลุ่ม  หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้
การทำงานเป็นไปอย่างมีอิสระ และมีความรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในงานต่างๆ ที่ดีขึ้น ประสิทธิภาพ  คือ การ
จัดสรรคนให้ถูกกับงาน ถูกกับเวลา ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า รวมถึงการนำเทคโนโลยีต่าง  ๆ เข้ามาใช้เพ่ือให้ เกิ ด
ประโยชน์อย่างสูงสุดวัฒนธรรมองค์กร คือ การยึดถือปฏิบัติตามวัฒนธรรมอันดีงามขององค์กรความเป็นอันหนึ่ งอัน
เดียวกันของคนในองค์กร เพ่ือแสดงถึงความสามัคคี จนนำไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
 

 ซ่ึงทั้งหมดที่กล่าวมานี้จะดำเนินการภายใต้กระบวนการ P D C A  คือ การวางแผน, การลงมือปฏิบัติ , การ
ติดตามประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข จนนำไปสู่ผลลัพธ์ท่ีสำคัญคือ คุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา 



แผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียนบางปะอนิ “ราชานุเคราะห์ ๑” 

สมาคมศิษย์เก่าราชา-นิเวศ 

 
สมาคมศิษย์เก่าราชา-นิเวศ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารท่ัวไป กลุ่มบริหารงบประมาณฯ 

-- ๑. งานวางแผนอัตรากำลัง ย้าย สรรหา
และบรรจุแต่งต้ัง 
-- ๒. งานประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเล่ือนเงินเดือน 
-- ๓. งานวินัยและการลงโทษ 
-- ๔. งานจัดทำทะเบียนประวัติและ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
-- ๕. งานยกย่อง ส่งเสริม พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
-- ๖. งานธุรการและสารบรรณ 
-- ๗. งานเลขานุการเครือข่ายทาง
การศึกษา 

-- ๑. งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ 
-- ๒. กลุ่มงานวัดผล ประเมินผล และ
ทะเบียนนักเรียน 
-- ๓. งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-- ๔. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และห้องสมุด 
-- ๕. งานนิเทศการศึกษา 
-- ๖. งานแนะแนว 
-- ๗. งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
-- ๘. งานเครือข่ายทางการศึกษา 
-- ๙. งานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา 
-- ๑๐. กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
-- ๑๑. งานรับนักเรียน 

-- ๑. งานระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 
-- ๒. งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 
-- ๓. งานประชาสัมพันธ์ 
-- ๔. งานสวัสดิการโรงเรียน 
-- ๕. งานโสตทัศนศึกษา 
-- ๖. กลุ่มงานกิจการนักเรียน 
       ๖.๑ งานป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด และเอดส์ 

          ๖.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสวัสดิภาพนักเรียน 
          ๖.๓ งานโภชนาการและโรงอาหาร 
          ๖.๔ งานประชาธิปไตยและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

          ๖.๕ งานส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
          ๖.๖ งานส่งเสริมพัฒนาระเบียบวินัย และสารวัตร

นักเรียน 
          ๖.๗ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

           ๖.๘ งานเวรรักษาการณ์ 
          ๖.๙ งานธนาคารโรงเรียน 

 

-- ๑. งานแผนงาน 
-- ๒. งานตรวจสอบ ติดตามและรายการ
ใช้งบประมาณ 
-- ๓. งานการเงิน 
-- ๔. งานพัสดุและสินทรัพย์ 
-- ๕. งานจัดระบบควบคุมภายใน 
-- ๖. งานยานพาหนะ 



 
 

แผนภูมิโครงสร้างกลุม่บริหารวิชาการ 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 

๑. งานพัฒนา
หลักสูตรและ
กระบวนการ

เรียนรู้ 
 

๒. กลุ่มงานวัดผล 
ประเมินผล และ
ทะเบียนนักเรียน 

๓. งานวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

๔. งานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และห้องสมุด 

๕. งานนิเทศการศึกษา 

๖. งานแนะแนว 

๗. งานพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา
และมาตรฐานการศึกษา 

๘. งานเครือข่ายทาง
การศึกษา 

๙. งานพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

๑๐. กลุ่มงาน
กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

๑๑. งานรับ
นักเรียน 



 
 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

  นางกาญจนี  เหลืองวัฒนนันท์           รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
นางสาวสมาพร  สมสืบ    ครู ชำนาญการ     หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 

                     นางจุไรภรณ์ พงษ์ไชย     ครู                    รองหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
 

หน้าท่ี 
๑. ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะรองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ 
๒. จ ัดทำนโยบายการจ ัดการศึกษาของโรงเร ียนให้สอดคล้องกับนโยบายการจ ัดการศ ึกษา              

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 
๓. กำหนด พิจารณาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารวิชาการ โดยความเห็นชอบของผู้อำนวยการ

โรงเรียน 
๔. บริหารจัดการกลุ่มบริหารวิชาการให้เป็นไปตามแผนงานนโยบายที่ได้จัดทำขึ้นให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพ 
๕. กำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
๖. จัดอัตรากำลังบุคลากรเข้าปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม การจัดตารางสอนของครู

ตารางสอน ของนักเรียน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
๗. สนับสนุนส่งเสริมให้กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย จัดแหล่ง

เรียนรู้ จัดสื่อนวัตกรรมใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับศักยภาพของนัก เรียน  
เป็นรายบุคคล 

๘. ให้การนิเทศ ติดตาม กำกับให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงงานในหน้าที่ของกลุ่มบริหารวิชาการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติงาน 

๙. ดำเนินการประชุม นิเทศคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้       งาน
ในสำนักงาน เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงพัฒนางาน แจ้งข่าวสาร ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

๑๐. เก็บรวบรวมข้อมูลสถิติ จัดทำข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ เพ่ือการวางแผนพัฒนาและแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้ 

๑๑. กำกับดูแลการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสำ นัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๑๒. ควบคุมกำกับดูแลติดตามการดำเนินงานในกลุ่มบริหารวิชาการ และประเมินผลการปฏิบั ติงาน
ของบุคลากรในกลุ่มบริหารวิชาการ 

๑๓. สนับสนุนให้ครูได้ทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และมีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
 

 



 
 

งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

๑. นางสาวจันทนา  ก่ิงพุฒ                   ครู                           หัวหน้า 
๒. นางสาวพรเพ็ญ  พุ่มสะอาด               ครู ชำนาญการพิเศษ 
๓. นายปลื้ม  ปรีชา                            ครู ชำนาญการพิเศษ 
๔. นางกัญญชัญญ์  เหมือนเตย              ครู ชำนาญการ 
๕. นางสาวสมาพร  สมสืบ                  ครู ชำนาญการ 
๖. นางสาวรัตนาภรณ์  กาญจนพัฒน์       ครู ชำนาญการ         
๗. นายรัชชุพงษ์  แก้วจันทร์               ครู 
๘. นางสาวอริยา  กันทะวงศ์  ครู     
๙. นางสาวพิมพ์สุภา  ทรัพย์อยู่              ครู    
๑๐. นางสาวจุฑามาส  จันทร์มณี           ครู   เลขานุการ 

 

งานพัฒนาหลักสูตร 
หน้าท่ี 

๑. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 

     ๑.๑ จ ัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
       ๑.๒ จ ัดทำหลักสูตรที ่มุ่นเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย ์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร ่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
       ๑.๓ จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกร ะทร วง  
ศึกษาธิการ 
       ๑.๔ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมาย เฉพาะ 
ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ
และการศึกษาทางเลือก  
       ๑.๕ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

๒. สถานศึกษาสามารถทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษาและ
เครือข่ายสถานศึกษา 

๓. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
๔. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษารับทราบ 
๕. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  



 
 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หน้าท่ี 
  ๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

๒. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา ใช้ เ พ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติทำให้ได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ
อ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันร วมทั้ งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา 

๕. ส่งเสร ิมสนับสนุนให้ผ ู ้สอนสามารถจ ัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื ่อการเร ียนและอำนวย       
ความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดาและบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

๗. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ดีรับมอบหมาย 
 

กลุ่มงานวัดผล ประเมินผล และทะเบียนนักเรียน 

๑. นางจุไรภารณ์  พงษ์ไชย                   ครู                        หัวหน้า 
      ๒. นางสาวสมาพร  สมสืบ                    ครู ชำนาญการ 
   ๓. นายภูวดล  สำลี                            ครู  
      ๔. นางสาวนุชาภา  ส่งสวัสด์ิ                 ครู 
       ๕. นางสาวภริตา  โอชารส                    ครูผู้ช่วย 
      ๖. นางสาวณภัค  เลี้ยงชั่งทอง                ครูอัตราจ้าง 
       ๗. นายปราณ์รณ  กาญจนกร                 ครู                         เลขนุการ 
 

งานวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอผลการเรียน 
หน้าท่ี 

๑. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ 

๒. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
๓. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 



 
 

๔. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

๕. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
๖. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการ อ้างอิ ง 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๗. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้า งอิง

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
   ๘. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานทะเบียนนักเรียน 
หน้าท่ี 

๑. ทำหน้าที่ “นายทะเบียน” ของโรงเรียน 
๒. จัดทำปฏิทินงานทะเบียน และจัดทำโครงการ/งาน ของงานทะเบียน 
๓. จัดทำแบบฟอร์มต่างๆ ที่เก่ียวกับงานทะเบียน 
๔. บันทึกข้อมูลประวัตินักเรียน ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
๕. จัดเตรียมเอกสารต่างๆ ในการรับมอบตัวนักเรียน ให้เลขประจำตัว พิมพ์รายชื่อ จัดห้องเรียนและ

รวบรวมข้อมูลหลักฐานการมอบตัวนักเรียนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 
๖. ดำเนินการรับคำร้องและแก้ไขหลักฐานของนักเรียน 
๗. ดำเนินการรับนักเรียนเข้าและจำหน่ายออก – ออกหลักฐานในการเรียน 
๘. เทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 
๙. จัดระบบการเก็บข้อมูลและหลักฐานต่างๆ ของนักเรียน 
๑๐. จัดทำแบบรายงานแจ้งผลการจบหลักสูตร 
๑๑. ดำเนินการออกใบแสดงผลการเรียน ใบรับรองผลการเรียน ใบรับรองการจบหลักสูตรและการ

ดำเนินการเขียนใบประกาศนียบัตรและจัดทำทะเบียนคุมการออกใบประกาศนียบัตร  
๑๒. ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบคุณวุฒิของนักเรียนที่จบการศึกษา 
๑๓. จัดทำสารสนเทศงานทะเบียน 
๑๔. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

 งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑. นางชญาภา คำแหงฤทธิ์                  ครู ชำนาญการ          หัวหน้า    
๒. นางสาวอัจฉรา พรรณสุชล                 ครู ชำนาญการ 
๓. นางสาวนาฏศิลป์  คชประเสริฐ        ครู 
๔. นางสาวจันทนา  ก่ิงพุฒิ                ครู 
๕. นางสาวจุฑามาส  จันทร์มณี             ครู 



 
 

๖. นางสาวพิมพ์สุภา  ทรัพย์อยู่          ครู                        เลขานุการ 
หน้าท่ี 

๑. กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ทำงานของนักเรียน ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 

๒. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 
ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดการจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

๓. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
๔. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนับสนุนให้ครู

นำผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
๕. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และห้องสมุด 

        ๑. นางนงพงา  อิสสอาด                 ครู ชำนาญการพิเศษ     หัวหน้า 
        ๒. นางอารีวรรณ  แน่ประโคน              ครู ชำนาญการพิเศษ 
        ๓. นางสาวพรเพ็ญ  พุ่มสะอาด             ครู ชำนาญการพิเศษ 
        ๔. นางสาวรัตนาภรณ์  กาญจนพัฒน์      ครู ชำนาญการ 
       ๕. นางสุดาพร  ยิ้มสิน                        ครู ชำนาญการ 
        ๖. นางสาวรัตนาภรณ์  กาญจนพัฒน์       ครู ชำนาญการ 
        ๗. นางสาวพิมพ์สุภา  ทรัพย์อยู่              ครู 
        ๘. นางสาวจุฑามาส  จันทร์มณี             ครู 
        ๙. นางสาวจันทนา  ก่ิงพุฒ                   ครู 
        ๑๐. นายรัชชุพงษ์  แก้วจันทร์                ครู 
        ๑๑. นางสาวอริยา  กันทะวงศ์                ครู 
        ๑๒. นางสาวลักขณา  ภาคโภคี               ครูอัตราจ้าง           เลขานุการ 
 

งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
หน้าท่ี 

๑. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

๒. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน เช่น พัฒนา
ห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเร ียนร ู้  จ ัดให้มีห ้องสมุดเคลื่อนที่  มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องอินเตอร์เน็ต  
สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 



 
 

๓. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน ของสถานศึกษา 
และของตนเอง เช ่น  จ ัดเส้นทางหรือแผนที่และระบบการเชื่อมโยงเคร ือข่ายห้องสมุด ห้องพิพิธภณัฑ์   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

๔. ส่งเสร ิมให้คร ูและผู ้ เร ียนได้ใช้แหล่งเร ียนร ู้  ท ั ้งในและนอกสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาการเรยีนรู้      
และนิเทศกำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

๕. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานห้องสมุด  
หน้าท่ี 

๑. จัดทำแผน โครงการงานห้องสมุด 
๒. เลือก จัดหา และจัดเตรียมวัสดุสารสนเทศ และสื่อนวัตกรรมเพ่ือให้บริการ 
๓. ให้บริการแก่นักเรียน คณะครู บุคลากรภายในโรงเรียนและบุคคลทั่วไป 
๔. พัฒนาระบบการให้บริการให้มีความสะดวกรวดเร็วและทันสมัยอยู่เสมอ 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ 
๖. จัดเก็บสถิติ ประเมิน สรุป และรายงานผลการปฏิบัติงานห้องสมุดตลอดปีการศึกษาที่ผ่านมา  
๗. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานนิเทศการศึกษา 

๑. นายวิทิต  บัวประเสริฐ                 ครู ชำนาญการพิเศษ    หัวหน้า 
        ๒. นายปลื้ม  ปรีชา                      ครู ชำนาญการพิเศษ 
        ๓. นางสาวพรเพ็ญ  พุ่มสะอาด               ครู ชำนาญการพิเศษ 
                     ๔. นางสาวสมาพร  สมสืบ                    ครู ชำนาญการ 
                     ๕. นางสาวรัตนาภรณ์  กาญจนพัฒน์        ครู ชำนาญการ 
                     ๖. นายรัชชุพงษ์  แก้วจันทร์                  ครู 
                     ๗. นางสาวพิมพ์สุภา  ทรัพย์อยู่              ครู 
                     ๘. นางสาวจันทนา  ก่ิงพุฒิ                    ครู 
                     ๙. นางสาวจุฑามาส  จันทร์มณี               ครู 
                     ๑๐. นางสาวอริยา  กันทะวงศ์               ครู                              
                     ๑๑. นางสาวประดับภรณ์  กันหาจันทร์    ครู                            เลขานุการ  
 
หน้าท่ี 

๑. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้ เก่ียวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ทำงานร ่วมกันที ่ใช ้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปร ุงว ิธ ีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ       



 
 
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า   
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และตัวครูเอง 

๒. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
๓. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนัก งาน เขต พ้ืนที่

การศึกษา 
๔. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานแนะแนว 

๑. นางสาวนาฏศิลป์  คชประเสริฐ         ครู                         หัวหน้า 
๒. นางสาวพรทิพย์  อุดร                   ครู ชำนาญการพิเศษ 
๓. นางสาวกิตติกา  โชคสัมฤทธิ์         ครูผู้ช่วย                      เลขานุการ 

 

หน้าท่ี 
๑. กำหนดนโยบายการจ ัดการศึกษาที ่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคน             

ในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
๒. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  
๓. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้ เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว ดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน  
๕. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ้ ความสามารถและบุคลิกภาพที ่เหมาะสม ทำหน้าที ่คร ูแนะแนว        

ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
๖. ดูแล กำกับ น ิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเน ินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรยีน     

อย่างเป็นระบบ 
๗. ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 
๘. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน 

ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
๙. เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๑๐. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

๑. นางสุกัลยา  เสือจำศิลป์           ครู ชำนาญการพิเศษ      หัวหน้า 
        ๒. นางจิตรีย์  รุ่งวัฒนาวุฒิรักษ์  ครู ชำนาญการพิเศษ         
        ๓. นางชญาภา  คำแหงฤทธิ์               ครู ชำนาญการ 
        ๔. นางสาวณัฏฐาภรณ์  ใหญ่ยอด           ครู 



 
 
        ๕. นางสาวอาภรณ์  สายจันดี      ครู ชำนาญการ             เลขานุการ 
หน้าท่ี 

๑. กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน 

๒. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการสร้าง
ระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

๓. จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนยุทธศาสตร์) 
๔. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างร ะบบ

การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จัก
กันว่าวงจร PDCA 

๕. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนั บสนุน     
ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

๖. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพ่ือรองรับกา รประเ มิน
คุณภาพภายนอก 

๗. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็ นชอบ  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

๘. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

งานเครือข่ายทางการศึกษา 

๑. นายวิทิต  บัวประเสริฐ             ครู ชำนาญการพิเศษ     หัวหน้า 
๒. นายเกษม  เมาลิทอง                  ครู ชำนาญการพิเศษ 
๓. นายศุภมงคล  อินทร์สนอง                ครู ชำนาญการพิเศษ 
๔. นางเจียมจิตร  บัวประเสริฐ         ครู ชำนาญการพิเศษ 
๕. นางกัญญชัญญ์  เหมือนเตย          ครู ชำนาญการ 
๖. นางสาวนาฏศิลป์  คชประเสริฐ         ครู                       เลขานุการ 

 

หน้าท่ี 
๑. เป็นส่วนกลางในการดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาระหว่างนัก เรียน 

ผู้ปกครอง ครูและโรงเรียน 
๒. จัดทำข้อเสนอแนะ นโยบายและแผนในเรื่องเก่ียวกับการศึกษาของนักเรียน 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพวิชาการ ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้อง กับ

การศึกษา 
๔. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงานการศึกษา 



 
 

๕. จัดทำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับจากเครือข่ายทางการศึกษา 
๖. ดำเน ินงานเกี่ยวกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการศึกษา      

ของโรงเรียน 
๗. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย   

 
 

งานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 

๑. นายสะอาด  ทองสัมฤทธิ์                ครู   หัวหน้า 
๒. นายชินวัทน์  คณัชธมวัจน์        ครูชำนาญการ  
๓. นางณัษฐพร  ฮีมวาต์                   ครู ชำนาญการ 
๔. นางชญาภา  คำแหงฤทธิ์                ครู ชำนาญการ 
๕. นายภาณุพันธ์  จันทร์หอม         ครู 
๖. นางสาวกัญญา  อินทร์กอง              ครู 
๗. นางสาวอาทิตญา  นาคกลั่น          ครู 
๘. นายพีระศิลป์  เอกฐิน                   ครู                     เลขานุการ 
 

หน้าท่ี 
๑. จ ัดให้มีการร ่วมกันกำหนดนโยบาย  วางแผนในเร ื่องการจัดหาและพัฒนาสื ่อการเรียนร ู้และ

เทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
๒. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

พร้อมทั้งให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
๓. พัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ ศึกษา   

ที ่ให ้ข ้อเท็จจร ิงเพื ่อสร ้างองค์ความร ู ้ใหม่ๆ เกิดข ึ ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื ่อที ่ เสร ิมการจ ัดการศึกษา               
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

๔. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
๕. นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนา สื่อ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา   
๖. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย   

 

กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๑. นายปลื้ม  ปรีชา                  ครู ชำนาญการพิเศษ     หัวหน้า      
๒. นางสาวสุรีย์  ทนคง                 ครู 
๓. นางสาวพัชรินทร์  โพธิ์ทอง          ครูผู้ช่วย 



 
 

๔. นางวรรณวรางค์  ทนงสุทธ์ิ         ครูผู้ช่วย 
๕. นางสาวกัญญาณัฐ  สมภาร           ครู                   เลขานุการ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

หน้าท่ี  
๑. ดำเน ินการจ ัดกิจกรรมและส่งเสร ิม สนับสนุนให้น ักเร ียนได้มีส ่วนร ่วมในการจัดกิจกรรม           

อย่างหลากหลายตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน 
๒. ทำหน้าที่กำหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา และนโยบาย 
๓. ประสานงานกับกลุ่มบริหารวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อ

การพัฒนาผู้เรียนอย่างสูงสุด 
๔. กำกับติดตามดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ 
๕. ประเมินผลการจ ัดกิจกรรมพัฒนาผู ้ เรียน  ตามแผนงาน/โครงการ และจ ัดทำสรุปรายงานผล     

เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
๖. สรุปรายงานผลการดำเนินการของกลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพร้อมข้อเสนอแนะ อย่างน้อย    

ปีละ ๑ ครั้ง 
๗. จัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  ให้อยู่อย่าง

พอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๘. จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๙. ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชุมนุมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑๐. ส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/หลักคำสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนัก เรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑๑. สรุปและประเมินผลเพ่ือพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
๑๒. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานรับนักเรียน 

๑. นายวิทิต  บัวประเสริฐ             ครู ชำนาญการพิเศษ   หัวหน้า 
       ๒. นางสาวพรทิพย์  อุดร                 ครู ชำนาญการพิเศษ 
      ๓. นางกัญญชัญญ์  เหมือนเตย              ครู ชำนาญการ 
       ๔. นางสาวสมาพร  สมสืบ                ครู ชำนาญการ 
       ๕. นางสาวนาฏศิลป์  คชประเสริฐ            ครู 
       ๖. นางสาวประดับภรณ์  กันหาจันทร์    ครู                          เลขานุการ 
 

หน้าท่ี 
๑. วางแผน ดำเนินงานการรับนักเรียนของโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓  



 
 

๒. รวบรวมข้อมูลน ักเร ียนที ่จบการศึกษาตามหลักสูตร ทั ้งในเขตและนอกเขตพื ้นที ่บร ิการ            
เพ่ือวางแผนการรับนักเรียน และประสานงานการดำเนินงานร่วมกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต ๓ 

๓. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการรับนักเรียน 
๔. ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนของโรงเรียนเพ่ือกำหนดแผนการรับนักเรียน และรายละเอียด

ของทุกปีการศึกษา 
๕. ประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษา โดยการประชุมเพ่ือปรึกษาหรือร่วมกันกำหนดนโยบาย

แผนการรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และ ๔ ให้สอดคล้องกับนโยบายการรับนักเรี ยนจา กหน่ วย งาน       
ต้นสังกัด 

๖. กำหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการรับนักเรียนของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบา ยกา รรับ
นักเรียนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

๗. ประสานงานกับกลุ่มบริหารทุกกลุ่ม เพ่ือจัดทำคำสั่งคณะกรรมการรับนักเรี ยน ในหน้า ที่ ต่า งๆ    
ตามกำหนด 

๘. จัดทำคู่มือการรับนักเรียน ใบสมัคร บัตรประจำตัวผู้สมัคร เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่นัก เรียน   
และผู้ปกครองที่สนใจ 

๙. ดำเนินการรับและจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียนตามศักยภาพของนักเรียนให้เหมาะสมตามแผนที่กำหนด 
๑๐. รายงานผลการรับนักเรียนต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
๑๑. ประเมินผลและสรุปผลการปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง พัฒนางานให้ดีขึ้น 
๑๒. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 


