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ค าน า 

ตามที่โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิง
รุกในการป้องกัน การทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยนั้น  

โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” จึงได้จัดท ารายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ.2566 เพ่ือก าหนดมาตรการและแนวทาง การ
ป้องกันความเสี่ยงและปราบปรามการทุจริตในปีต่อไป ท าให้การบริหารจัดการความเสี่ยง ของ
โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” หมดสิ้นไปหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และท าให้การ
บริหารงานของโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” บรรลุเป้าหมายเป็นองค์กรซึ่งด าเนินงานด้วย
ความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต 
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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
*************** 

 
ส่วนที่ 1 
บทน า 

หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจ ต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม ในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑”ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนั กการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาด หรือมีความรู้ ความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
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3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล  

พร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการ แนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต 
และเพ่ือก าหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่าง ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ของโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 
 

1.การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์ร ะดับโอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบ ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความ เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้  

โดยขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงมี 7 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทาง หลักเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของ กระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อยในการระบุ ความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และในการประเมินต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ ด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้อง ค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor 
หรอื Unknown Factor 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

เป็นการน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของ แต่ละโอกาส / ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง ส้ม 
แดง โดยระบุ สถานะของความเสี่ยงในช่องไฟจราจร โดยมีความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มี
รายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

ความเสี่ยง 
(Risk Identification) 

ความหมาย 

Known Factor  ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ 
ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว  

Unknown Factor  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
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สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ อย่างสม่ าเสมอ 
 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
น าโอกาส / ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จนถึงความเสี่ยง

ระดับ สูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากขั้นตอนที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จ าเป็นของการ เฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน โดยค่า 
1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ในการให้ค่า ดังนี้  

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 

เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่า
ของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ใน ระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานก ากับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่ายเพ่ิม 

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/ User 

ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ

กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
ให้น าค่าความเสี่ยง (จ าเป็น X รุนแรง) จากขั้นตอนที่ 3 แมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาท าการประเมิน

การควบคุมความเสี่ยง ว่ามีระบบการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการ จัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี จัดการให้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทาง การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

อ่อน จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ  
 

ขัน้ตอนที่ 5 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  



6 
 

ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix 
Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม
ความ เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในตอนที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานปลาง แต่พบว่าความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้าง
ต่ าให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในเชิงเฝ้าระวัง หรือให้หน่วยงาน
พิจารณาท าการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน น ามาประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (เพ่ิมเติม)  
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในกิจกรรมตามแนวทางในการป้องกั น

ความ เสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการเกราะป้องกัน เพ่ือเป็นการ
ยืนยันผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยง ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง  
 
ขัน้ตอนที่ 7 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง ตามขั้นตอนที่ 5 ว่ามี 
สถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสี)  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ส่วนที่ 3 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ของโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑”  

 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมิน
ความ เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 เรื่อง ประกอบด้วย  

1. ความเสี่ยงในการรับ-จ่ายเงิน  
2. ความเสี่ยงในการจัดจ้างและการจ้างบริการ  
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง  
เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงที่จะเกิดผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละประเด็นเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้มราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน ซึ่ง
โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” ได้จัดล าดับความเสี่ยงได้ เป็นดังนี้ 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 1 ต่ า 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และ

การรับของขวัญ สินน้ าใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า 
1 1 ต่ า 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 1 ต่ า 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 1 ต่ า 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
4 มาก มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 มากที่สุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อบุคลากร 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบน้อยมาก 
2 น้อย ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบน้อย 
3 ปานกลาง ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบปานกลาง 
4 มาก ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบมาก 
5 มากที่สุด ปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบมากที่สุด 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ระดับคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตเป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธี หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุดและประเมิน ความ
คุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (key Controls in place) มาท า
การ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือ อ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Action to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควร
เชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตในกิจกรรมตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า
มาตรการควบคุมความเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  

โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุง มาตรการในการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงและผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบ 12 เดือน) มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 1 2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

 

        

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

 
2. การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ / 
การให้และการ
รับของขวัญ 
สินน้ าใจ 
เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

1 1 1 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ า 
ใจอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

         ผู้บริหาร
สถานศึกษา

และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 1 2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ

 

        

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด 

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนิน

         ผู้บริหาร
สถานศึกษา

และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในด าเนินการสร้าง
จิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
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ส่วนที่ 4 
รายงานผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” ได้ก าหนดมาตรการป้องกัน ควบคุมการทุจริตไว้โดยภาพรวม ดังนี้  
1. การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร ของโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” เช่น  

1.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างจิตสานึกและพฤติกรรมการด าเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาลในโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑”  

- ประชุมเกี่ยวกับการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะส าหรับการจัดซื้อครุภัณฑ์การศึกษา  
- โครงการอบรมการเสริมสร้างความรู้ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
- ประชุมก ากับ แนะน า ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
1.2 กิจกรรมพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบางปะ

อิน”ราชานุเคราะห์ ๑”  
- ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ โรงเรียนบางปะ

อิน”ราชานุเคราะห์ ๑”  
1.3 กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กรและสาธารณชนให้เกิดความเชื่อมั่นด้านการป้องกัน

และต่อต้านการทุจริต  
- สร้างสื่อประชาสัมพันธ์แนวสร้างสรรค์การต่อต้านการทุจริต และเผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครู

และบุคลากร  
2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

2.1 แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
2.2 ตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
2.3 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2.4 การเปิดเผยเอกสารราชการตามที่กฎหมายก าหนด  
2.5 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
2.6 ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดี และไม่ปกป้องผู้กระท าความผิด  
2.7 บุคลากรภายในองค์กรช่วยกันเป็นหูเป็นตา สอดส่อง แจ้งเบาะแส รายงานพฤติกรรมเกี่ยวกับการ

ทุจริต 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน : โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 
ประเด็นความเสี่ยง  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ระดับความเสี่ยง  ต่ า 
เหตุการณ์เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หากปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ทุก
ขั้นตอนทุกรายการ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้  
2. การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด  
3. ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย กฎหมาย ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้องมีจ านวนมาก ค่อนข้างซับซ้อน และมีการ ปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด  
4. การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการตามก าหนดราคาจริง  

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง  

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ....................  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
ผลการด าเนินการตาม
มาตราการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1. ผู้บริหารมีการก าชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ จัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้าง  
3. เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงจิตส านึกในการท างานที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

หน่วยงาน : โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 
ประเด็นความเสี่ยง  2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และการรับของขวัญ 

สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
ระดับความเสี่ยง  ต่ า 
เหตุการณ์เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น  

1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ  
2. การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ใน
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การประมูล หรือการปกปิดข้อมูล  
3. การก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายใดรายหนึ่งหรือ
เป็นร้านค้าท่ีคุ้นเคย  
4. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผู้รับบริการของหน่วยงานซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
5. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ าในราคาที่แพงเกินจริง  

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ า ใจอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซอ้น 

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง  

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ....................  

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ไมม่ีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และ
การรับของขวัญ สินน้ าใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า 

ผลการด าเนินการตาม
มาตราการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างผู้ มีอ านาจด าเนินการไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา  
2. ไม่มีการรับของขวัญ ของก านัล เงินสนับสนุน เงินบริจาค ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้  
3. ไมม่ีการเรียกรับผลประโยชน์อื่นใดท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งจากผู้
จ้างและผู้รับจ้าง  
 

หน่วยงาน : โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 
ประเด็นความเสี่ยง  2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ / การให้และการรับของขวัญ 

สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า (ต่อ) 
 4. ไมม่ีการใช้ต าแหน่งหน้าที่การงานปฏิบัติหน้าที่เอาประโยชน์ตัวเองหรือพวก

พ้องและเสียประโยชน์ของทางราชการ 
5. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิเช่น ไม่
ก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง ไม่ก าหนด
เงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน และไม่ให้ข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก / ญาติเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในการประมูล
หรือการปกปิดข้อมูล  
6. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้  
7. ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ  
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ประเด็นความเสี่ยง  3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ระดับความเสี่ยง  ต่ า 
เหตุการณ์เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น  

1. ผู้ปฏิบัติงานมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ การบริหารงบประมาณ  
2. ข้อจ ากัดในการใช้เงิน การใช้เงินข้ามกิจกรรม ท าให้ใช้เงินยาก  
3. งบประมาณที่จัดสรรไม่สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริง มีข้อจ ากัดในการแยก
ประเภทรายจ่าย  
 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 
 

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง  

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ.................... 
 

หน่วยงาน : โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 
ประเด็นความเสี่ยง  3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ (ต่อ) 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ผลการด าเนินการตาม
มาตราการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1.ผู้บริหารด าเนินการชี้แจง ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด  
2. มีการจัดท ามาตรการ คู่มือ ขั้นตอน วิธีการในการเบิก จ่ายเงินให้ชัดเจนและ
แจ้งให้ทราบและถือปฏิบัติ  
3. สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการตามนโยบาย และการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
4. เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงจิตส านึกในการท างานที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ประเด็นความเสี่ยง  4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ระดับความเสี่ยง  ต่ า 
เหตุการณ์เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น  

1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ  
2. การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ใน
การประมูล หรือการปกปิดข้อมูล  
3. การก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายใดรายหนึ่งหรือ
เป็นร้านค้าท่ีคุ้นเคย  
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4. การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค จากผู้รับบริการของหน่วยงานซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
5. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ าในราคาที่แพงเกินจริง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในด าเนินการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

หน่วยงาน : โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 
ประเด็นความเสี่ยง  4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง (ต่อ) 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ.................... 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผลการด าเนินการตาม
มาตราการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างผู้ มีอ านาจด าเนินการไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา  
2. ไม่มีการรับของขวัญ ของก านัล เงินสนับสนุน เงินบริจาค ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้  
3. ไมม่ีการเรียกรับผลประโยชน์อื่นใดท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งจากผู้
จ้างและผู้รับจ้าง  
4. ไมม่ีการใช้ต าแหน่งหน้าที่การงานปฏิบัติหน้าที่เอาประโยชน์ตัวเองหรือพวก
พ้องและเสียประโยชน์ของทางราชการ 
5. วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิเช่น ไม่
ก าหนดรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะที่เอ้ือให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง ไม่ก าหนด
เงื่อนไขท่ีเอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน และไม่ให้ข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก / ญาติเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในการประมูล
หรือการปกปิดข้อมูล  
6. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้  
7. ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ  
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ค าสั่งโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์๑” 

ที ่250 / 2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จะด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ผ่านระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมกันนี้
เพ่ือป้องกันการทุจริต จึงต้องมีการประเมินเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงและมีแผนป้องกันการทุจริต ดังนั้นเพ่ือการ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด โรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์๑” จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังนี้ 
1.นายเจนวุฒิ  บุญชุพงศ์          ผู้อ านวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
2.นางสาววนิดา  กาบสุวรรณ     รองผู้อ านวยการ   รองประธานกรรมการ 
3.ว่าที่ร้อยตรีหญิงกรชนก  ธรรมิภักดิ์ รองผู้อ านวยการ   กรรมการ 
4.นางสาวไพลิน เปรมกมล รองผู้อ านวยการ   กรรมการ 
5.นางสาวอัจฉรา  พรรณสุชล หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
6.นายศักรินทร์ วงษ์แหยม หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ กรรมการ 
7.นางสาวกัญญารัตน์  ศิลาแยง หัวหน้างานโครงการโรงเรียนสุจริต กรรมการและ 
                                                                                                        เลขานุการ   

 มีหน้าที่ จัดท ารายงานการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและพฤติมิ
ชอบ ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวมของโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์๑” ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และเป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะการบูรณายุทธศาสตร์
ประเด็นการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนบางปะ
อิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    สั่ง ณ วันที่  2  ตุลาคม 2566  
 

                
        
          (นายเจนวุฒิ  บุญชูพงศ์) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน”ราชานุเคราะห์ ๑” 


